EDICION 2024




s

Fuerza Aérea Uruguaya

indice

Palabras del Sr. Director........cccooovveveeeeeeiiiiieeeeeee 3
Organigrama .......c.c.eceeeieiieeeeiee e 4
Planes de EStudio ............oouveieiiiiiiiieieeeeeeeeeee e, 5
Docentes del afio 1ectivo ......ccccooiiiiiiiiiiiiiiiie, 7
Alumnos del afo 1eCtiVo ........couvveeiiiiiiiiiieeeeee 9
INICIO € CUISOS ..o 11
Palabras del Sefor Director al Inicio de Cursos ...... 12
XXIl Médulo Conjunto del curso de Perfeccionamiento
para SS.OO0. Superiores de las FF.AA. .................... 13
Visitas Operativas de Alumnos del ESMADE ........... 14
Ciclo de conferencias 2024 ............coooveveeeieeeeiiiiieeeeen,
Magister Susana Mangana ................. 16
C/N (Ret.) Fernando Vaccotii .............. 16
Prof. Alvaro Garcé ..........cccoveeweeeeen.. 17

Escuela de Comando
y Estado Mayor Aéreo

Anuario 2024

Inicio del Curso de Estado Mayor Aéreo .................. 18
Cierre de Cursos L.LF.E.y M.C. ..ccooiiiiiiiiiiiiccees 19
Taller de Liderazgo Organizacional .............cccccee...... 20
Ejercicio "Militaris IX" ... 21
Modulo Conjunto del Curso de Estado Mayor.......... 22
Entrega de Diplomas de Capacitacion en Seguridad
Operacional 2024 ..........coooiciiiiiiieee e 23
Ceremonia de Clausura de Cursos 2024 ................. 24
Palabras del Sefor Director en Clausura de Cursos 27
Cuadro de Honor 2024 ...........oooeiiiiieiiiee e 29

2 ANUARIO 2024



ECEMA

Bienvenida

(b e e e

Palabras del Sr. Director

Cnel. (Av.) Gustavo Mattos

Sean bienvenidos al sitio de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo.

De esta forma abrimos nuestras puertas a todos aquellos que estén interesados en conocernos.
Este centro de estudios, desde ininterrumpidos sesenta y siete afios, tiene por norte, ser el
centro de estudios de la Fuerza Aérea, al mas alto nivel profesional, donde el objetivo y la priori-
dad, es la capacitacion de su Personal Superior en lo referente a Comando, Estado Mayor,
administracion y tecnologia, mediante la aplicacion y analisis de las doctrinas de defensa nacio-
nal conjunta y aeroespacial, dando un valor agregado en todas las etapas del proceso educativo
del Oficial.

La ECEMA apunta a dotar a los alumnos de conocimientos de alta calidad, a través de tres
pilares: profesionalismo de los cuerpos docentes e Instructores, tecnologia de la simulacion de

escenarios y programas modernos.

Los invito a ver nuestras actividades durante este periodo 2024 y apreciamos Su interés por

saber como se capacitan los Oficiales de la Fuerza Aérea Uruguaya.
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DIRECCION

Director
Cnel. (Av.) Gustavo Mattos

Ayudantia y Of. Reguladora
Cap. (Nav.) Mathias Alvarez

]
Jefe Division Estudios y

Planificaciéon Docente
Tte. Cnel. (Av.) Andrés Lantes

|
Jefe Divisién Evaluacion
Tte. Cnel. (Av.) Diego Garcia

Jefe Departamento
Administrativo y Contable
May. (Av.) Marco Céppola

Alf. (Nav.) Luis Benitez

~RERT

[
Jefe de Seccion Jefe de Seccion
Cap. (Nav.) Mathias Alvarez Alf. (Nav.) Luis Benitez

Bedelia

|
Jefe Curso Basico  Jefe Curso Elemental Jefe de

Jefe Curso de
Estado Mayor Aéreo

de Comando

de Comando Cursos Especiales
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Planes de Estudio

CURSO SUPERIOR DE COMANDO

a. FINALIDAD.
Proporcionar la capacitacion requerida por los Sefores
Tenientes Coroneles, a fin de desempenfar las funciones
correspondientes a su jerarquiay a la de Oficial Superior.

b. OBJETIVO.

Conocer diferentes disciplinas y su aplicacion profesional
para el ejercicio eficaz del Mando, la Direccion o el
Asesoramiento en Unidades, Servicios y Reparticiones.
Realizar estudios de temas de interés particular de la
Fuerza Aérea.

Analizar la actual Doctrina de Organizacién, Mando y
Empleo de la Fuerza Aérea; determinar su efectividad,
limitaciones y posibilidades, a fin de mantenerla actuali-
zada conforme a la evolucién del Empleo del Poder Aé-
reo.

c. POLITICA.

El Curso se orienta hacia la preparacion integral de los
futuros Sefores Oficiales Superiores, capacitandolos para
actuar dentro del campo profesional a través del analisis
de la realidad nacional estudiando los factores del Poder
Nacional, Politico Sico-Social, Econémico, Militar y
Cientifico-Tecnoldgico y sus relaciones interdepen-
dientes.

Abarcara actividades relacionadas con la aplicacion del
Mando a nivel de Unidades, Grandes Unidades y Servi-
cios de Apoyo, el analisis doctrinario que lo sostiene, asi
como el estudio de aquellas disciplinas conexas que lo
faciliten.

Asimismo, durante la realizacion del Area de Aplicacién
se haran trabajos para reconocer y comprender proble-
mas de interés nacional de las Fuerzas Armadas, o par-
ticulares de la Fuerza Aérea. Se dara énfasis a la
educacion Profesional Aérea, siendo las otras areas con-
sideradas como soporte de ésta. Se brindaran los cono-
cimientos necesarios para lograr la mas acabada
comprension de la teoria del Poder Aeroespacial y de su
correcta aplicacion para atender los requerimientos de
la Defensa Nacional.

d. ESTRUCTURA.

(a) AREA TEORICA
Estrategia Il.
Doctrina Aeroespacial de la FAU.
Estados Mayores Conjuntos y Combinados.
Derecho Internacional Publico II.
Politica Internacional II.
Economia y Sociedad.
Politica Aeroespacial.
Geopolitica Il.
Administracion Financiera Publica.
Gestion Estratégica Gerencial.
TIC aplicada a la administracién en la Fuerza Aérea.
Gestion Gerencial de Recursos Humanos.
Logistica Gerencial.
Metodologia de formulacion gestion y evaluacion de
proyectos.
(b) AREA DE APLICACION.
Estudios de problemas de interés de la Fuerza Aérea.
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CURSO BASICO DE COMANDO

a. FINALIDAD.
Proporcionar la capacitacion requerida por los Sefores
Mayores, a fin de desempefar las funciones
correspondientes a las jerarquias calificadas como Jefes.

b. OBJETIVO.

Comprender la Doctrina de Organizacion, Mando y
Empleo de la Fuerza Aérea al nivel tactico operativo y
estratégico. Capacitar para comandar y organizar una
Unidad, Servicio o Reparticion que corresponda a su nivel
jerarquico. Capacitar para aplicar procedimientos y
técnicas de planificacion e investigacion y solucion de
problemas militares organicos administrativos. Conocer
la Mision, Organizacién y Empleo de las Fuerzas de
Superficie. Comprender los aspectos culturales que
ejercen influencia en las Organizaciones y Operaciones
militares. ldentificar lineas conceptuales, desarrollos
historicos y caracteristicas de la profesiéon militar dentro
de un marco de respeto de los derechos humanos.

c. POLITICA.
Se dara énfasis a la educacion Profesional Aérea, siendo
las otras areas consideradas como soporte de ésta. Se
brindaran los conocimientos necesarios para lograr la mas
acabada comprension de la teoria del Poder Aeroespacial
y de su correcta aplicacion para atender los requeri-
mientos de la Defensa Nacional.

d. ESTRUCTURA.
Se desarrollara dentro del periodo lectivo que fije el
Comando General de la Fuerza Aérea a sugerencia del
Instituto y abarcara tres Areas:

(a) AREADE LAEDUCACION PROFESIONAL AEREA.

1. Doctrina de Mando y Empleo del Poder
Aeroespacial.

2. Empleo del Poder Aeroespacial II: (Mando de
Operaciones Aéreas Il - Tactica Aérea Il -
Defensa Aérea - Informacion - Estudio de Estado
Mayor no Operativo - Seguridad en la Aviacion
(AVSEC) Nivel Operacional).

3. Estrategia I.

4.Trabajos de Aplicacion.

(b) AREA DE LA EDUCACION PROFESIONAL
ESPECIALIZADA.

1. Tecnologia .

2. Economia .

3. Politica Nacional.

4. Politica Internacional .

5. Administracion Il.

6. Logistica Il.

7. Liderazgo Il

8. Informacion.

9. Derecho Internacional Publico.

10. Derechos Humanos.

11. Informatica Il (Nivel de Gerenciamiento
Operacional).

12. Trabajos de Aplicacion.

(c) AREA CULTURAL.

. Metodologia de la Investigacion II.

. Historia de las Ideas.

. Sociologia.

. Historia Universal de los Conflictos Armados II.
. Trabajos de Aplicacion.

A wWN -

CURSO ELEMENTAL DE COMANDO

a. FINALIDAD.
Proporcionar la capacitacion requerida por los Sefiores
Tenientes 10s. para desempefarse en las funciones
correspondientes a su jerarquia y a la de Capitan.
Incrementar su capacidad de mando y planificacion.

b. OBJETIVO.
Capacitar para la aplicacion de los conocimientos
doctrinarios y operaciones que regulan las actividades
de la Fuerza Aérea. Comprender las normas legales y
reglamentarias que regulan la actividad militar y las
técnicas administrativas que permiten cumplir
eficazmente sus funciones.

c. POLITICA.
El nivel de conocimientos a lograr es el que le permite el
cumplimiento eficiente de las misiones tacticas al mando
de un componente de una Unidad Basica y el desempefio
de tareas especificas.

d. ESTRUCTURA.
Se desarrollara dentro del periodo lectivo que fije el
Comando General de la Fuerza Aérea, a sugerencia del
Instituto y abarcara tres areas:

(a) AREADE LAEDUCACION PROFESIONAL AEREA.
1. Empleo del Poder Aeroespacial I.
(Mando y Control de Operaciones Aéreas |, Tactica
Aérea |, Defensa Aérea | y Fotografia Aérea).

. Evolucion del Empleo del Poder Aeroespacial
. Derecho Aeroespacial.

. Tecnologia I.

. Trabajos de Aplicacion.

a b wN

(b) AREA DE LA EDUCACION PROFESIONAL
ESPECIALIZADA.

. Legislacion Militar.

. Liderazgo I.

. Comunicaciones.

. Planeamiento de Seguridad y Defensa de las
Bases Aéreas.

5. Insurgencia.

6. Inteligencia.

7. Logistica I.

8. Solucion de Problemas.
9. Administracion I.

10. Informatica I.

11. Trabajos de Aplicacion.

A WON -

(c) AREA DE LA EDUCACION CULTURAL.

1. Historia Nacional.

2. Derecho Constitucional.

3. Metodologia de Investigacion I.

4. Historia de los Conflictos Armados |.
5. Trabajos de Aplicacion.
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Docentes del aino lectivo

CURSO SUPERIOR DE DEFENSA NACIONAL

Modulo Gerencia

CURSO SUPERIOR DE COMANDO
Metodologia de Formulacion,

Gestion y Eval. De Proyectos

Gestioén Estratégica Gerencial

Derecho Internacional Publico
Administracion Financiera Publica
Economia y Sociedad

Estados Mayores Conjuntos y Combinados
Gestidn Gerencial de Recursos Humanos
Politica Aeroespacial

Doctrina Aeroespacial de la FAU
Estrategia Il

Geopolitica Il

Politica Internacional Il

Logistica Gerencial

TIC Aplicada a la Administracion de la FAU

CURSO BASICO DE COMANDO
Politica Nacional

Derecho Internacional Publico

Politica Internacional

Historia de las Ideas

Estrategia |

Metodologia de la Investigacion
Sociologia

Doct. Mando y Empleo del Poder Aeroesp.
Derechos Humanos

Tecnologia |

Liderazgo I

Mando de Operaciones Aéreas I
Tactica Aérea I

Defensa Aérea Il

Informacion

Economia |

Historia Universal de los Conflictos Armados
Estudio de Estado Mayor no Operativo
Seguridad en la Aviacion

Informatica Il

Logistica |

Administracion Il

CURSO ESTADO MAYOR AEREO
MFA 1-2 (Parte 1)

MFA 1-2 (Cap.1y 2)
MFA 1-2 (Cap.3)
MFA 1-2 (Cap.4)
MFA 1-2 (Cap.5)
MFA 1-2 (Cap.6)
MFA 1-2 (Cap.7.1y 7.4)

MFA 1-2 (Cap.7.2y 7.3)

JDP 03

JDP 05

Fase 1y 2 JAEP (Joint Air Estimate Plan)
Fase 3 y 4 JAEP (Joint Air Estimate Plan)
Fase 5y 6 JAEP (Joint Air Estimate Plan)

T/A Sandra Artigas

T/A Sandra Artigas

Ing. Gustavo Concari

Dr. Daniel Vignali

Cnel. (Av.) William Lucas

Econ. Roberto Lopez

Cnel. (Av.) Richard Bruno

Cap. (R.) Eduardo Mazzucchelli
Tte. Cnel. (Av.) (R.) José Palermo
Cnel. (Av.) Pedro Cardeillac

Cnel. (Av.) Carlos Ballesté

Dr. Jorge Arévalo

Dr. Jorge Arévalo

Brig. Gral. (Av.) Lic. Leonardo Blengini
Tte. Cnel. (R.) Victor Muniz

Prof. Daniel Torena

Prof. Daniel Vignali

Dr. Daniel Vignali

Cnel. (R.) Eduardo Porciuncula
Cnel. (Nav.) Fernando Morencio
Soc. Gonzalo Paredes

Soc. Gonzalo Paredes

Cnel. (Av.) Julio Bardesio

Dr. Maria Larihoy

Ing. Martin Duarte

Tte. Cnel. (Av.) Wiliams Veistaras
May. (Nav.) Pablo Presentado
Tte. Cnel. (Av.) Pablo Souza
Cnel. (Av.) Pedro Cardeillac
Cnel. (Av.) Raul Garcia

Econ. Roberto Lopez

Cap. De Navio Rubén Bottarro
Cnel. (Av.) (R.) Rubén Fros

Tte. Cnel. (Nav.) Sergio Morales
Cap. (Av.) Mauricio Quintero
Cnel. (Av.) William Lucas

Cnel. (Av.) William Lucas

Cnel.
Cnel.
Cnel.
Cnel.

Cnel. (Av.) P. Cardeillac / J. Bardesio / M. Campoamor
Cnel. (Av.) P. Cardeillac / J. Bardesio / M. Campoamor
Cnel. (Av.) P. Cardeillac / J. Bardesio / M. Campoamor
Cnel. (Av.) P. Cardeillac / J. Bardesio / M. Campoamor
Cnel. (Av.) P. Cardeillac / J. Bardesio / M. Campoamor
Cnel. (Av.) P. Cardeillac / J. Bardesio / M. Campoamor
Cnel. (Av.) P. Cardeillac / J. Bardesio / M. Campoamor
Cnel. (Av.) P. Cardeillac / J. Bardesio / M. Campoamor
Cnel. (Av.) M. Etcheverry

(Av.)

(Av.)

(Av.)

(Av.)
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Ley 18650/PDN y PMD

Tratado Antartico

ONU

OEA

SINAE (Sistema Nacional de Emergencia)
SNByS

Limites con Argentina y Brasil
CONVEMAR (Conv. ONU uso del mar)
MFA 1-1

ESMADE

RCA 1-1 SICOFAA

Pensamiento Critico

Gestioén del Riesgo Operacional
Analisis Estratégico

Geopolitica (Analisis Est.)
Prospectiva (Analisis Est.)

Proc. de planeamiento de op. conj.,
confecciéon del JAOP, etc.

ADP

ACP

JGF "Fenix"

Modulo Conjunto

CURSO ELEMENTAL DE COMANDO
Historia Universal de los Conflictos Armados
Derecho Constitucional

Proyecto

Legislacion Militar

Insurgencia

Administracion de Recursos Humanos
Tecnologia Aplicada a la Administracion
Doctrina M.F.A. 1-1

Comunicaciones

Administracion Financiera Publica
Negociacion

Inteligencia

Logistica Aplicada a la Fuerza Aérea

Planeamiento de la Seguridad de las Bases Aéreas

Conduccion de Operaciones Aéreas
Reconocimiento Aéreo

Helicépteros

Planificacion de Operaciones Aéreas
Defensa Aérea

Operaciones Aero tacticas

Derecho Aeroespacial

Fotografia Aérea

Evolucion del Poder Aeroespacial
Tecnologia de los Sistemas de Armas Aéreas
Inteligencia Aérea

Tecnologia de Guerra Electronica
Transporte

Tte. Cnel. (Av.) W. Veistaras
Dr. A. De Fuentes

Dr. A. De Fuentes

Dr. A. De Fuentes

Tte. Cnel. (Av.) W. Veistaras
Tte. Cnel. (Av.) R. Pérez

Dr. D. Vignali

Dr. D. Vignali

Cnel. (Av.) N. Silva

Cnel. (Av.) R. Aquines

Cnel. (Nav.) S. Carlevaro

Tte. Cnel. (Av.) L. Varela

May. (R.) S. Moreno

Cnel. (Av.) G. Tajes / G. Mattos
Cnel. (Av.) G. Tajes / G. Mattos
Cnel. (Nav.) F. Morencio

Cnel. (Av.) J. Pereyra
Cnel. (Av.) P. Cardeillac
May. (Nav.) P. Presentado

Cap. de Navio Rubén Bottarro
Dr. Carlos Miguez

Cap. (Nav.) Mara Fernandez
May. (T.P.) Federico Ramponi
Cap. (Nav.) Diego Cuello

Cnel. (Nav.) Fernando Argafiaras

May. (Av.) Marco Coppola

Tte. Cnel. (Av.) Alfredo Grana
Cnel. (Av.) William Lucas
Cnel. (Av.) Raul Garcia

Cnel. (Nav.) Marisol Diana
Cnel. (Nav.) Pablo Rodriguez
May. (Nav.) Héctor Ferrer
Cnel. (Av.) Nelson Silva

Tte. 1° (Nav.) Matias Diaz
Cnel. (Av.) Jorge Maubrigades
Cnel. (Av.) Sebastian Langone
Cnel. (Av.) Richard Bruno

Tte. Cnel. (Av.) Eduardo Lepere
May. (T.P.) Federico Ramponi
Tte. 1° (Nav.) Matias Diaz
Cnel. (Av.) Carlos Ballesté
Tte. Cnel. (Av.) Pablo Souza
Cnel. (Nav.) Marisol Diana
May. (Nav.) Daniel Gonzalez
Cnel. (Av.) Martin Campoamor
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Alumnos del ano lectivo

CURSO SUPERIOR DE DEFENSA NACIONAL

Cnel. (Nav.) Sebastian Carlevaro
Cnel. (Av.) Richard Bruno
Cnel. (Av.) José Lima

CURSO SUPERIOR DE COMANDO

Tte. Cnel. (Av.) Eduardo Lepere
Tte. Cnel. (Av.) Diego Garcia

Tte. Cnel. (Av.) Mauricio Scanarotti

CURSO BASICO DE COMANDO

May. (Av.) Marcelo Febles

May. (Nav.) Carlos Garcia Martinez

May. (T.P.) Gabriel Furest
May. (Av.) Ivan Salaberry
May. (Av.) Javier Fontan
May. (Av.) Rafael Eguren
May. (Av.) Carlos Vaucheret

CURSO DE ESTADO MAYOR AEREO

May. (Av.) Marcelo Febles
May. (Av.) Javier Fontan
May. (Av.) Rafael Eguren
May. (Av.) lvan Salaberry
May. (Av.) Andrés Velazquez

Cnel. (Av.) Martin Elduayen
Cnel. (Av.) José Alvarez

Tte. Cnel. (Av.) Williams Feijo
Tte. Cnel. (Nav.) Silvia Caravia
Tte. Cnel. (Nav.) Leonel Romero

May. (Av.) Andrés Velazquez
May. (Av.) Wilson Beértiz
May. (Av.) Ricardo Rolin
May. (Av.) Alejandro Vera
May. (Av.) Ricardo Trias
May. (Nav.) Triana Carreira
May. (Nav.) Marcos Galeano
May. (Av.) Wilson Bértiz
May. (Av.) Carlos Vaucheret
May. (Nav.) Carlos Garcia
(Na

May. v.) Marcos Galeano

CURSO ELEMENTAL DE COMANDO (Primer Médulo)

Tte. 1° (Av.) Mauro Urruty

Tte. 1° (Esp.) Katherine Acufia
Tte. 1° (Nav.) Rodolfo Viera
Tte. 1° (Av.) Elder De La Rosa
Tte. 1° (T.P.) Rodolfo Gallero
Tte. 1° (T.P.) Mariana Garcia
Tte. 1° (Esp.) Fernando Torena

Tte. 1° (Av.) Gonzalo Garcia
Tte. 1° (Av.) Denisse Nandin
Tte. 1° (Av.) Federico Sandoval
Tte. 1° (Av.) Octavio Carnales
Tte. 1° (Av.) Mauricio De Leo6n
Tte. 1° (Nav.) Lucia Iglesias
Tte. 1° (Nav.) Alvaro Abero

CURSO ELEMENTAL DE COMANDO (Segundo Médulo)

Tte. 1° (Av.) Mauro Urruty

Tte. 1° (Esp.) Katherine Acufia
Tte. 1° (Av.) Elder De La Rosa
Tte. 1° (T.P.) Rodolfo Gallero
Tte. 1° (T.P.) Mariana Garcia
Tte. 1° (Esp.) Fernando Torena
Tte. 1° (Av.) Gonzalo Garcia

Tte. 1° (Av.) Denisse Nandin
Tte. 1° (Av.) Federico Sandoval
Tte. 1° (Av.) Octavio Carnales
Tte. 1° (Av.) Mauricio De Leon
Tte. 1° (Nav.) Lucia Iglesias
Tte. 1° (Nav.) Alvaro Abero

CURSO ELEMENTAL DE COMANDO (Tercer Médulo)

Tte. 1° (Nav.) Juan Montesdeoca
Tte. 1° (Av.) Gonzalo Garcia
Tte. 1° (Av.) Denisse Nandin
Tte. 1° (Av.) Federico Sandoval

Tte. 1° (Av.) Octavio Carnales
Tte. 1° (Av.) Mauricio De Leon
Tte. 1° (Nav.) Alvaro Abero

CURSO DE INSTRUCTOR DE FACTORES HUMANOS

Cap. (Nav.) Ronald Olivera
Tte. 2° (Nav.) Bernardo Iriondo
Tte. 2° (Nav.) Michael Candia

Alf. (Av.) Facundo Irigoyen
Alf. (Nav.) Ivan Valdéz
Alf. (Nav.) Franco Revello
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CURSO DE INSTRUCTOR DE MANEJO DE RECURSOS DE MANTENIMIENTO (MRM)

Cap. (Av.) Wilson Bertiz
Cap. (Av.) Matias Gaitan
Tte. 1° (Av.) Cristian Pacheco
Tte. 1° (Av.) Andy Salabaerry
Tte. 2° (Av.) Diego Lima

Tte. 2° (Av.) Renzo De Armas
Tte. 2° (Av.) Martin Delgado
Tte. 2° (Av.) Matias Drascich
Alf. (Av.) Donato Camejo

CURSO DE OFICIAL DE SEGURIDAD OCUPACIONAL

May. (Nav.) Daniela Roux
Cap. (Av.) Alejandro Camejo
Cap. (T.P.) Carol Molinari
Cap. (Av.) Carolina Gallarza
Tte. 1° (Nav.) Javier Longo

CURSO L.FE. (Large Force Employment)

Tte. 1° (Av.) Mauro Urruty

Tte. 1° (Av.) Gonzalo Garcia
Tte. 1° (Av.) Denisse Nandin
Tte. 1° (Av.) Federico Sandoval

S$S.00. Republica del Peru
May. (FAP) Juan Moron

CURSO M.C. (Mission Comander)

Tte. 1° (Av.) Mauro Urruty

Tte. 1° (Av.) Gonzalo Garcia
Tte. 1° (Av.) Denisse Nandin
Tte. 1° (Av.) Federico Sandoval

S$S.00. Republica del Peru
May. (FAP) Juan Moron

Tte.1° (Av.) Denisse Nandin
Tte.2° (Nav.) Alexander Diaz
Tte.2° (Av.) Angel Torres
Tte. 2° (Av.) German Ruglio
Alf. (Av.) Facundo Irigoyen

Tte. 1° (Av.) Octavio Carnales
Tte. 1° (Av.) Mauricio De Leon
Tte. 1° (Nawv.) Lucia Iglesias
Tte. 1° (Nav.) Alvaro Abero

May. (FAP) Willy Calderon

Tte. 1° (Av.) Octavio Carnales
Tte. 1° (Av.) Mauricio De Leon
Tte. 1° (Nav.) Lucia Iglesias
Tte. 1° (Nav.) Alvaro Abero

May. (FAP) Willy Calderon
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ECEMA

Inicio de Cursos

El pasado lunes 4 de marzo, se llevo a cabo en las Ins-
talaciones del Instituto, la ceremonia de inicio de los
Cursos Regulares de la Escuela de Comando y Estado
Mayor Aéreo, en su 67° edicion.

Del mismo participaron el Sefior Comandante del Co-
mando Aéreo de Personal Brig. Gral. (Av.) Juan Méndez,
el Director del Instituto Cnel. (Av.) Gustavo Mattos, el

Jefe de la Division Estudios y Planificacion Docente Tte.
Cnel. (Av.) Andrés Lantes, Personal Superior de la
ECEMAy de los Senores Oficiales Alumnos.

Finalizando la ceremonia, las autoridades presentes fir-
maron el Libro de Actas del Instituto.

11 ANUARIO 2024



ECEMA

Palabras del Sr. Director de la Escuela

ad

de Comando y Estado Mayor

Aéreo, con motivo del Inicio de Cursos del 67° Periodo Lectivo

Serior Comandante del Comando Aéreo de Personal,
Brigadier General Aviador Juan Méndez.

Permitame en su nombre, saludar y darles la bienveni-
da a los presentes que nos acomparian en el dia de hoy,
en esta ceremonia de inicio de cursos de la Escuela de
Comando y Estado Mayor Aéreo, en su edicion niumero
sesenta y siete.

"El fin de la educacion, es aumentar la probabilidad de
que suceda lo que queramos”.

Haciendo alegoria a esta frase del filbsofo, ensayista y
pedagogo espariol, José Antonio Marina, es que hoy me
dirijo a ustedes, alumnos del ciclo 2024, a fin de recor-
darles la importancia de la nueva etapa académica que
cada uno de ustedes esta por comenzar, en sus respec-
tivas jerarquias.

La ECEMA tiene sobre sus hombros, la responsabilidad
de la capacitacion de los SS.OO. de la Fuerza; el recur-
SO mas importante y cada vez mas escaso, continuando
asi, con la formacién de los futuros lideres en el ambito
nacional aeroespacial.

De ello dependera en gran medida, el futuro de nuestra
fuerza.

Estén seguros que el equipo que integra esta Escuela,
docentes, instructores y el personal todo, daran el maxi-
mo de si para acompafiarlos.

Aspiramos a poderles transmitir el conocimiento y expe-
riencias, dentro del &mbito de cada curso.

Pero para que este circulo cierre en forma perfecta, es
fundamental vuestra dedicacion y esfuerzo.

jAcepten el desafioj y no opten por la mediocridad del
conformismo.

Comprométanse con el mejor desempefio académico,
con su propio desarrollo personal y profesional e inspi-
ren a otros a seguir su ejemplo.

Es vuestro momento. El futuro de la Fuerza del que les
hablo, no es lejano.

Aprovechen al maximo el potencial que les brinda la
Escuela.

Seleccionen en el rumbo de cada uno, ser mas profe-
sionales y eficientes. De este modo, estaremos dandole
un mayor valor, a nuestra corporacién de sefiores Ofi-
ciales.

Recuerden. La capacitacion continua, no es solo requi-
sito de nuestra profesion, sino también una oportunidad
para ser mejores profesionales del aire.

A todos, buen comienzo...que tengan un exitoso afio
académico.
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XXII Médulo Conjunto del Curso de
Perfeccionamiento para Senores Oficiales
Superiores de las Fuerzas Armada

Este viernes 17 de mayo se dio por finalizado el XXII
Médulo Conjunto del Curso de Perfeccionamiento para
Sefiores Oficiales Superiores de las Fuerzas Armadas.

Dicho Médulo estuvo a cargo del Estado Mayor de la
Defensa (ESMADE). Este proporciona las herramientas
necesarias para realizar misiones conjuntas a futuro,
mediante trabajos y la planificacién coordinada entre
personal superior de las tres Fuerzas en la jerarquia de
Coronel y préximos a ostentarla.

La ceremonia de finalizacién de cursos conto con la pre-
sencia del jefe del ESMADE, Gral. del Aire Rodolfo
Pereyra, del comandante del Comando Aéreo de Per-
sonal, Brig. Gral. (Av.) Juan Méndez, del jefe del Estado
Mayor General del ESMADE, Cnel. (Av.) Ruben Aquines,
asi como de personal superior de las tres Fuerzas.
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Visitas Operativas de Alumnos al ESMADE

El martes 28 de mayo se realiz6 una visita operativa de
los alumnos del Curso Superior de Comando al
ESMADE.

A cargo del Docente de la asignatura "Estados Mayores
Conjuntos y Combinados" Tte. Cnel. (Av.) Richard Bru-
no, los mismos fueron recibidos por del jefe del Estado
Mayor General del ESMADE, Cnel. (Av.) Rubén Aquines
quien les realizd un recorrido por las instalaciones para
luego finalizar con una charla informativa respecto a la
operatividad del ESMADE.

El miércoles 11 de septiembre se realizé nuevamente
en este periodo una visita operativa de los alumnos del
Curso de Estado Mayor Aéreo al ESMADE.

Los mismos fueron recibidos por del jefe del Estado
Mayor General del ESMADE, Cnel. (Av.) Rubén Aquines
quien les realizd un recorrido por las instalaciones para
luego finalizar con una charla informativa respecto a la
operatividad del ESMADE.
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Conferencias 2024

El pasado jueves 2 de mayo, se dio inicio al ciclo de
conferencias del presente afio lectivo. EI mismo fue lle-
vado a cabo por la Ex Profesora de este Instituto,
Magister Susana Mangana, quien se encuentra actual-
mente viviendo en Espafa, pero accedio al abordaje de
un tema de actualidad y sumamente enriquecedor para
la totalidad de los alumnos de la ECEMA al igual que
para todos los que pudieron participar de dicha reunion
virtual.

El tema abordado fue "El conflicto entre Hamas e Israel:
impactos regionales y transformaciones globales", que

Conferencia a cargo de la
Magister Susana Mangana

gracias al profesionalismo y a la experticia incuestiona-
ble de la Oradora, los participantes lograron obtener una
mirada enriquecedora al respecto.

Dicha conferencia conto con la participacion del Sr. Co-
mandante en Jefe de la Fuerza Aérea Uruguaya, Sefio-
res Oficiales Generales de la FAU, Oficiales superiores,
Oficiales Jefes y la de la totalidad de los alumnos del
presente afo lectivo.

Al finalizar la conferencia, el Comandante en Jefe de la
FAU agradecio la predisposicion y profesionalismo de la
expositora.
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Ciclo de Conferencias 2024

Conferencia a cargo del Capitdn de Navio
(Retirado) Fernando Vaccotti

El pasado miércoles 24 de julio, continuando con el ci-
clo de conferencias del presente afio lectivo, la ECEMA
tuvo el agrado de recibir al Capitan de Navio (Retirado)
Fernando Vaccotti.

Una vez realizada la introduccion del disertante, el mis-
mo procedid a exponer su presentacion sobre el tema
“Un mundo transformado”. Dicha conferencia se llevé a
cabo en el auditorio Brigadier General Juan Carlos Jor-
ge, la cual conto con la presencia del Comandante del
Comando Aéreo de Personal Brigadier General (Av.)
Juan Méndez, autoridades de este Instituto y la totali-
dad de Alumnos de los Cursos Superior de Defensa
Nacional, Superior de Comando, Basico y Elemental de
Comando.

Finalizada esta instancia, la Direccion de la ECEMA pro-
cedio a la entrega de un certificado como forma de agra-
decimiento por los conocimientos vertidos en esta
jornada.
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Conferencia sobre "Secretaria de Inteligencia
Estratégica de Estado, situacién actual"

En el marco del ciclo de conferencias correspondiente
al afio 2024, recibimos en esta casa de estudios al Se-
for Director de la Secretaria de Inteligencia Estratégica
de Estado, Prof. Dr. Alvaro Garcé.

Dicha conferencia conté con la presencia del Sefior
Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea, General Del
Aire Luis De Ledn, de Senores Oficiales Generales, Su-
periores, Jefes y alumnos de los cursos regulares, ade-
mas de la Direccion de la ECEMA.

En la disertacion se profundizé sobre la importancia de
las funciones de la Secretaria de Inteligencia Estratégi-
ca, haciendo una extensa resefna de la presencia de la
inteligencia a lo largo de la historia de la humanidad.

Posteriormente se explicaron los topicos principales a
tener en cuenta a la hora de organizar un sistema de
inteligencia estatal, como se puede integrar estos siste-
mas entre las instituciones del estado y ademas en el
ambito internacional.

Luego de haber explicado la misién de la Secretaria,
procedio a exponer la vision estratégica de la misma,
haciendo énfasis en las politicas de estado dado que
son procesos complejos que trascienden los periodos
politicos.
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Inicio del Curso de Estado Mayor Aéreo

En el dia de la fecha se llevo a cabo en el auditorio “Brig.
Gral. Juan Carlos Jorge” la ceremonia de inicio del 53°
Curso de Estado Mayor Aéreo correspondiente al pre-
sente ano lectivo.

La ceremonia conto con la presencia del Sefior Coman-
dante del Comando Aéreo de Personal, Brigadier Gene-
ral (Aviador) Juan Méndez, del Sefior Director de la
Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo, Coronel
(Aviador) Gustavo Mattos, del Sefior Jefe de la Division
Estudios y Planificacion Docente, Teniente Coronel (Avia-
dor) Andrés Lantes y de los Sefiores Oficiales Jefes alum-

nos.

El Curso de Estado Mayor Aéreo es uno de los cursos
mas emblematicos de nuestro Instituto, el mismo apun-
ta a la excelencia de sus alumnos en lo referente a la
planificacion de recursos, confeccion de planes en dis-
tintos niveles y actuar como miembros de un Estado
Mayor en cualquier nivel de Comando Operativo, Con-
junto o Combinado.
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Cierre de curso de L.FE. (Large Force
Employment) y M.C. (Mission Commander)

Enmarcada en actividades de generacion de conocimien-
to y capacitacion continua; en las pasadas semanas se
desarrollaron en la Brigada Aérea Il los Cursos de Em-
pleo de Grandes Fuerzas (LFE), y Comandante de Mi-
sién (MC).

Estos cursos son regulados por la Escuela de Comando
y Estado Mayor Aéreo (ECEMA), siendo orientados a
nivel tactico en el Curso Elemental de Comando para la
jerarquia de Teniente Primero, y brindado por instructo-
res en su mayoria pertenecientes al Escuadron Aéreo
N.° 2 (Caza), el cual cuenta con vasta experiencia en
este tipo de empleo, contando con participacion en 7
ejercicios multinacionales desde el 2005.

En el periodo comprendido entre la semana del 19 al 23
de agosto se imparti6 el Curso de Empleo de Grandes
Fuerzas LFE, con el objetivo principal de capacitar en
conceptos doctrinarios necesarios que permitan partici-

par a integrantes de unidades aéreas y otros de particu-
lar interés, en operaciones combinadas que involucren
Fuerzas Aéreas de otros paises; o en operaciones con-
juntas que involucren medios aéreos y sistemas propios
0 ajenos a la Fuerza Aérea que se integren al Compo-
nente Aéreo. Este curso se realizé en forma virtual y
conto con la participacion de ocho participantes de nues-
tra Fuerza Aérea y dos SSOO de la Fuerza Aérea de
Peru.

En la semana del 26 al 30 de agosto se realizo el Curso
de Comandante de Misiéon (MC), siendo un escalén avan-
zado del Curso de Empleo de Grandes Fuerzas LFE cuyo
propdsito principal es la capacitacion y entrenamiento
practico de los cursantes en los métodos de planifica-
cién y de conflicto a nivel unidad aérea, en operaciones
aéreas con escenarios complejos.

El mismo habilita a los cursantes a integrar células de
planificacion en misiones de estas caracteristicas y even-
tualmente comandarlas. Se demanda gran intensidad
de trabajo, realizandose 3 ciclos de 24 horas, partici-
pando del mismo 9 integrantes de la Fuerza Aérea Uru-
guaya y dos integrantes pertenecientes a la Fuerza Aérea
de Peru.

La Fuerza Aérea Uruguaya agradece la participacion en
estas actividades de los integrantes de la Fuerza Aérea
de Peru quienes con su participacion enaltecen e
incrementan el nivel de los mismos con sus conocimien-
tos y experiencias compartidas.
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Taller de Liderazgo
Organizacional

El pasado 15 de octubre la ECEMA tuvo el agrado de
realizar el “Taller de Liderazgo Organizacional” dictado
por la Empresa FRANKLIN COVEY, a cargo de su Di-
rector el Ing. Guillermo Garrone.

Dicha capacitacion conto con la participacion de oficia-
les Superiores y Jefes de la FAU que compartieron su
experiencia con el expositor a lo largo del taller y obtu-
vieron de la mano del mismo una vision en cuanto al
Liderazgo Organizacional.

Una vez realizada la introduccién del expositor, proce-
dio a dictar el taller que consto de tres modulos el cual
fue toco temas de Transformacién Organizacional,
Planeamiento y Ejecucion de la Estrategia, Liderazgo,
Coaching y Comportamiento.

Una vez finalizada esta instancia, la Direccion de la
ECEMA procedio a la entrega de un certificado y pre-
sente institucional como forma de agradecimiento por el
tiempo brindado.
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Ejercicio “Militaris X"

Como es habitual cada afo, se realizé en este Instituto
el ejercicio “Militaris IX”, el cual forma parte del Curso de
Estado Mayor Aéreo.

En dicho ejercicio, se ponen en practica los conocimien-
tos brindados a los alumnos por parte de una seleccion
de instructores, altamente calificados y con una vasta
experiencia en el ambito aeronautico militar, tanto na-
cional como Internacional.

El ejercicio “Militaris IX” consiste en la planificacion de
una campafia aérea en un escenario simulado, el cual
requiere una gran coordinacién, conocimientos especi-
ficos de defensa aérea, dedicacion, y sobre, todo traba-
jo en equipo.

Este trabajo culminé el dia de la fecha, con la presenta-
cion por parte de los alumnos del documento final y su
correspondiente defensa, mediante exposicion oral ante
los instructores y autoridades del Instituto.
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Médulo Conjunto del Curso de Estado Mayor
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El 8 de noviembre, se realiz6 la ceremonia que dio por val, la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo, el

finalizado el XXI Médulo Conjunto del Curso de Estado  Centro de Operaciones Aéreas, el Area Naval del Puer-

Mayor de Oficiales Jefes de las Fuerzas Armadas. to de Montevideo, y el Instituto Militar de Estudios Supe-
riores; y complementa a la capacitacion impartida durante

Dicho médulo, que tuvo una duraciéon de 2 semanas, el Curso de Estado Mayor Aéreo.

alterné sus locaciones entre la Escuela de Guerra Na-
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Estas instancias, ademas de la importancia de la forma- momento de gran valor al poder conocer y formar vincu-

cion recibida para el futuro desenvolvimiento de los Ofi- los profesionales con camaradas de otras Fuerzas, lo

ciales Jefes de las Fuerzas Armadas, constituyen un cual facilita la integracién en futuras planificaciones con-
juntas
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Entrega de Diplomas de Capacitacién en
Seguridad Operacional 2024

El 11 de noviembre se llevo a cabo en las Instalaciones
de este Instituto, la ceremonia de finalizacion y entrega
de Certificados de los Cursos: Instructor de Factores
Humanos, Instructor en Manejo de Recursos de Mante-
nimiento, Oficial de Seguridad Ocupacional y Oficial de
Seguridad de Vuelo, todas enfocadas en fortalecer com-
petencias clave de seguridad y eficiencia en nuestras
operaciones.

Alo largo de los mismos, se impartieron varias capacita-
ciones de relevancia, se abordaron diferentes temas
relacionados a la seguridad en aviacién y seguridad ocu-
pacional que incrementan la formacion profesional de
los cursantes para abordar su tarea diaria.

Participaron en el mismo tanto Sefores Oficiales de la

... .;‘%ﬂ Fuerza Aérea Uruguaya, asi como también Alumnos
sl Z |

pertenecientes a la Fuerza Aérea de Peru, quienes enri-
quecen con sus experiencias y conocimientos.

Dichos cursos fueron dictados en modalidad semi pre-
sencial, lo que permitié a los alumnos atender sus obli-
gaciones laborales, al tiempo que recibian su
capacitacion.
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Ceremonia de Clausura de Cursos de la Escuela
de Comando y Estado Mayor Aéreo ano lectivo

2024

El pasado jueves 12 de diciembre se llevé a cabo la
ceremonia de clausura del 67.° periodo lectivo de la
Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo (ECEMA) ,
marcando el cierre de un nuevo afio lectivo de forma-
cion académica y profesional de alto nivel para el perso-
nal de la Fuerza Aérea Uruguaya.

La Ceremonia se realizé en dos etapas, siendo la pri-
mera parte, realizada con la presencia del ministro de
Defensa Nacional, Dr. Armando Castaingdebat, el Co-
mandante en Jefe de la Fuerza Aérea Uruguaya, Gral.
del Aire Luis De Leon, el jefe del Estado Mayor de la
Defensa, Gral. del Aire Rodolfo Pereyra, el comandante
del Comando Aéreo de Operaciones, Brig. Gral. (Av.)
José Medina, el jefe del Estado Mayor General, Brig.
Gral. (Av.) Fernando Colina, el comandante del Coman-
do Aéreo Logistico, Brig. Gral. (Av.) Gaetano Battagliese,
el director nacional de Aviacién Civil e Infraestructura
Aeronautica, Brig. Gral. (Av.) Lic. Leonardo Blengini, y
el comandante del Comando Aéreo de Personal, Brig.

Gral. (Av.) Juan Méndez, asi como de personal superior
y subalterno de la Fuerza Aérea Uruguaya.

La ceremonia comenzo con la interpretacion del Himno
Nacional a cargo de la Banda de Musicos “Cnel. (Rva.)
Walter Mifios”. Seguidamente, se procedio a la lectura
de la orden que dio por finalizado el periodo lectivo co-
rrespondiente al presente afio, dando lectura de los re-
sultados académicos y la entrega de diplomas y
distintivos del curso de Estado Mayor Aéreo, asi como
la entrega de premios a los oficiales que obtuvieron las
primeras calificaciones en sus respectivos cursos, des-
tacando su dedicacion y excelencia académica.

Posteriormente, el director de la ECEMA, Cnel. (Av.)
Gustavo Mattos, hizo uso de la palabra, resaltando los
logros alcanzados durante el periodo académico y la
importancia de la formacion continua para enfrentar los
desafios actuales y futuros.
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El evento culminé con la tradicional firma del Libro de
Honor, dando por finalizado este ciclo académico.

La segunda parte de la Ceremonia conté con la presen-
cia del Comandante Accidental del Comando Aéreo de
Personal, Brig. Gral. (Av.) Juan Méndez y Sefiores Ofi-
ciales Superiores y Jefes del Instituto. En esta instancia
se realizé la entrega de diplomas a los Alumnos que
aprobaron los Cursos Regulares en el presente afo.
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Palabras del Senor Director de la ECEMA
en el Acto de Finalizacién de Cursos

"Senor Ministro de Defensa Nacional, Doctor Armando
Castaingdebat, Sefior Comandante en Jefe de la Fuer-
za Aérea, General del Aire Luis de Leon, Seror Jefe del
Estado Mayor de la Defensa, General del Aire Rodolfo
Pereyra.

Permitanme en su nombre, saludar a los presentes y
agradecerles por estar hoy aqui, en la Ceremonia de
Clausura de la Escuela de Comando y Estado Mayor
Aéreo.

Como profesionales del poder aeroespacial, los Oficia-
les, dedicamos una parte de nuestra vida entrenando-
nos y capacitandonos, por medio del estudio de
manuales, doctrinas, procedimientos para el uso del
equipamiento, participando en ejercicios y operaciones.
Nos preparamos para estar listos ante la necesidad de
responder en consecuencia cuando la situacion lo
amerite, cuando no haya mas tiempo para estudiar o
entrenar, solo para ejecutar, poniendo en practica todo
lo aprendido.

Es asi que la ECEMA, como hace 67 afios, tiene por
norte, ser el centro de estudios de la Fuerza Aérea, al
mas alto nivel profesional, donde el objetivo y la priori-
dad, es la capacitacion de su Personal Superior en lo
referente a Comando, Estado Mayor, administracion y
tecnologia, mediante la aplicacion y analisis de las doc-
trinas de defensa nacional conjunta y aeroespacial, dan-
do un valor agregado en todas las etapas del proceso
educativo del Oficial.

En esta ceremonia, esta casa de estudios, materializa
el esfuerzo y los logros obtenidos durante el afio, cele-
brando con orgullo la culminacion de sus cursos regula-
res y especiales.

Logros que se traducen en el cumplimiento del 100% de
los cursos regulares, para las jerarquias de Sefiores

Oficiales Subalternos, Oficiales Jefes y Oficiales supe-
riores; estos dos ultimos con sus respectivos modulos
conjuntos, que de la mano del ESMADE y nuestros pa-
res de las otras fuerzas, tratamos temas de gran actua-
lidad profesional, buscando siempre aportar a la
articulacion y al proceso de desarrollo de doctrina con-
Jjunta, en sus diferentes niveles.

Sabedores de la importancia de capacitar permanente-
mente en materia de doctrina aeroespacial, con una mi-
rada critica en los conflictos actuales, destacamos hoy
con satisfaccion el egreso de 9 SS.00.JJ. del Curso de
Estado Mayor Aéreo, "curso estrella" para nuestros
SS.00.JJ., manteniendo asi la capacidad de tener per-
sonal miembros de un Estado Mayor, en sus diferentes
divisiones, tanto para un Estado Mayor de la Fuerza,
Conjunto o Combinado.

A todos ustedes, Senores Oficiales alumnos del ciclo
2024, les digo:

la vida en nuestra profesion pasa demasiado rapido.
Ustedes mismos seréan en unos afios, utilizando las he-
rramientas que oportunamente se le brindaron, los res-
ponsables en la tarea de llevar adelante esta Fuerza.
En ese momento la institucién esperara que devuelvan
todo lo aprendido, siempre mirando por arriba del hori-
zonte, deseando que esta generacion haya superado
profesionalmente a sus antecesores, pues Unicamente
de esa forma, podremos decir “misiéon cumplida’.

A su vez, aprovecho para Invitarlos como futuros ins-
tructores, para poder mantener asi, el ciclo deseado. Re-
cuerden que la educacion es esencial para el crecimiento
de la Fuerza.

Siguiendo la misma linea, este afio se realizé, en con-
Junto con el Centro de Operaciones Aéreas, el Curso de
Oficial Controlador de Interceptacion y por segundo afio
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consecutivo, se brindé la capacitacion como Oficial de
Enlace Aéreo, a un Sr. Oficial del Ejército Nacional, afian-
zando asi, los conceptos de defensa aérea y los recien-
temente expresados.

En el ambito internacional, tuvimos la posibilidad de com-
partir nuestros conocimientos con la hermana Fuerza
Aérea del Pert, brindando este Instituto, junto al Co-
mando Aéreo de Operaciones y la Direccion de Seguri-
dad Operacional, la capacitacién de nuestros oficiales y
de los suyos, en los cursos de Empleo de Grandes Fuer-
zas, Comandante de Misién y Seguridad Ocupacional.
Porque sabemos lo importante que es para nosotros, el
relacionarnos con nuestros pares en el ambito interna-
cional, quiero agradecer por la confianza depositada en
nosotros.

Deseamos haber podido contribuir a su formacién pro-
fesional, a través de los conocimientos impartidos, pero
convencido que servira también para fortalecer los la-
zos entre ambas Fuerzas.

Por otro lado, como es costumbre en esta casa de Estu-
dios, disfrutamos de distintos conferencistas, con temas
de gran relevancia como ser conflictos actuales y su
contexto geopolitico; sobre temas de inteligencia a nivel
nacional y con una mirada hacia el resto del mundo; fui-
mos base para lanzamiento de libros relacionados con
temas vinculantes a nuestra profesion y hasta fuimos
anfitriones para un taller de liderazgo organizacional.
Como mencioné hace unos instantes, la educacion es
esencial para el crecimiento de la Fuerza. Tenemos nues-
tro rumbo seleccionado, en concretar junto a la Direc-
cion de Educacion, la Maestria en Estrategia Espacial
de Defensa.

Se ha avanzado considerablemente, tratando de cum-
plir con todas las exigencias que el Estado requiere.

Confiamos que pronto tengamos el aval correspondien-
te para comenzar este nuevo desafio.

Para nosotros, representa un incremento en la calidad y
cantidad de las propuestas educativas de la formacion
post grado de la Fuerza, la cual sin duda aportara cono-
cimiento y cubrira un vacio en dicho tema tan relevante.
Finalmente, me restan los agradecimientos.

En primer lugar, al mando superior le agradezco nueva-
mente por el voto de confianza puesto en esta Direc-
cion.

A los Comandos Aéreos de Operaciones, Logistico y
Personal, que, a través de sus direcciones, servicios y
unidades, nos apoyan diariamente en nuestra mision. A
los conferencistas, que compartieron su tiempo y viven-
cias con nosotros. A los profesores, docentes e instruc-
tores de la Escuela, por su esfuerzo y dedicacion en
seguir complementando la capacitacién de los oficiales.
No quiero dejar de mencionar y agradecer, a todo el
personal Superior y Subalterno que tengo el honor de
comandar. A los primeros, gracias por su trabajo y sacri-
ficio; por su lealtad y su siempre disposicién ante cual-
quier tarea que nos surja.

A mi personal subalterno, gracias a su constante y si-
lencioso trabajo diario; ustedes hacen que todas las ac-
tividades académicas, administrativas o de
mantenimiento de la Unidad, se puedan cumplir de for-
ma exitosa. Se denota claramente, su compromiso y
amor por la Unidad.

Culminando mis palabras y en nombre de la ECEMA,
que el 2025 nos traiga a todos, nuevas metas por cum-
plir; desafios, éxitos y por sobre todo, felicidad.

Muchas gracias.”
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Primera nota

del C.S.C.

Primera nota
del C.E.C.(CA) \

Tte. Cnel. (Av.)
Eduardo Lepere

Primera nota

Tte. 1° (Nav.)
Alvaro Abero

Primera nota

May. (Av.)
Marcelo Febles

Primera nota
del C.EM.A.

Tte. 1°. (T.P)
Rodolfo Gallero

May. (Av.)
Javier Fontan
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