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ECEMA

Bienvenida

Palabras del Sr. Director

Cnel. (Av.) Juan Méndez

Bienvenidos a la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo.

Se inicia un nuevo periodo lectivo en una situacion internacional y nacional a la que nadie es ajeno, y
gue le da forma al entorno en el cual se desarrollaran las actividades del Instituto. Mientras que profesores 'y
administradores han adquirido cierta experiencia en la educacion a distancia, para la mayoria de ustedes es
una nueva experiencia, y es necesario hacer ciertas puntualizaciones.

A primera vista se puede suponer que la ensefianza a distancia es un proceso cémodo; involucra poca
movilidad, se pude realizar en la tranquilidad del hogar, y con un tiempo de dedicaciéon presumiblemente
menor. Sin embargo es todo lo contrario, para que el proceso de ensefianza-aprendizaje se cumpla, y los
objetivos de preparacion profesional se alcancen se requiere un gran esfuerzo, tanto de educandos como de
educadores. Para cumplir las tareas planteadas por cada profesor deberan ser sistematicos en la dedica-
cion, esforzarse, planificar sus tiempos, investigar, producir; antes se podia intervenir en el salén de clases
planteando ideas y demostrando conocimientos, ahora es necesario producir documentos claros, y con un
nivel de profundidad y desarrollo acorde a lo que corresponde al nivel educativo. Sino dificil, por lo menos
este afo los sacara de su zona de confort.

Por otro lado, este periodo de cambios también es un momento de oportunidades. El mando de la
Fuerza ha propuesto dos lineas de investigacion para este periodo lectivo, y esta Direccion tiene la clara
intencion que los trabajos que surjan de estas no queden olvidados. Para que esto suceda nos encontramos
avocados en la obtencion de individuos referentes dentro y fuera del pais, pero el mayor esfuerzo dependera
de ustedes.

Se estén tendiendo puentes para contar con referentes en diversas areas de interés para los estudios
mencionados. Quienes los lleven adelante deberan aprovechar las oportunidades que les brindemos, pues
solo asi se conseguira un producto que puedan estar orgullosos y que sea un aporte mas que la Fuerza
Aérea hace a la sociedad. Porque la aspiracidn de estos trabajos en el presente afio es que sean una carta
de presentacion de ustedes como profesionales y de la Institucion en general.

En resumen, les espera un afio desafiante, nuevo en muchos aspectos, pero productivo si lo saben
aprovechar. Lo que se obtenga al finalizar este proceso, tanto sean beneficios institucionales como persona-
les, depende en exclusiva de nuestro compromiso con el papel que hoy nos toca desempefiar. Es muy facil,
en este momento de dificultades, encontrar las excusas que justifiquen nuestro desempefio, pero finalmente
todo se resume en el hecho de lograrlo, o no.

Nosotros, los administradores, sélo les ofrecemos la oportunidad, son ustedes quienes la aprovecha-
ran o no. Y nadie mas que ustedes mismos sabran si este afio ha sido productivo, se dice que el tiempo
tiende a cambiar las cosas, pero en realidad se tienen que cambiar por uno mismo.

Buena suerte en esta nueva etapa y éxitos, que serd el éxito de todos.

Muchas Gracias.
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ECEMA

Inicio de
Cursos Regulares 2020

El jueves 5 de marzo, se llevé a cabo la ceremonia de
inicio de Cursos Regulares de la Escuela de Comando y
Estado Mayor Aéreo, en su 63° edicion.

El acto fue precedido por el Sefior Comandante en Jefe
de la Fuerza Aérea Uruguaya, General del Aire Don Luis
H. De Ledn, quien fue acompafiado por el Sefior Co-
mandante del Comando Aéreo de Personal, Brig. Gral.

(Av.) José Medina, por el Director del Instituto, Cnel. (Av.)
Juan Méndez, el Director de Educacion de la FAU, Cnel.
(Av.) Walter Perez, Sefiores Oficiales Instructores, Pro-
fesores, Personal Superior y Subalterno de la ECEMA,
asi como de los Sefiores Oficiales Alumnos.

Finalizando la ceremonia, las autoridades presentes fir-
maron el Libro de Actas de esta casa de estudios.




ECEMA

Palabras del Senor Director en el
Inicio de Cursos del 63° periodo lectivo

Con esta sencilla ceremonia iniciamos hoy un nuevo
periodo lectivo, y con él un nuevo afio de desafios per-
sonales e institucionales.

Me complace dar la bienvenida a este nuevo grupo de
oficiales, nuevos cursantes de la Escuela de Comando
y Estado Mayor Aéreo, y al plantel permanente de pro-
fesores e instructores, hoy nos embarcamos en la desa-
fiante aventura del progreso personal y profesional.

La Fuerza Aérea apuesta fuertemente a la capacitacion
de su Personal.

El mando de la Fuerza, y esta Direccion, estamos con-
vencidos que el futuro de la Institucion yace en la edu-
cacion y adecuada preparacién de sus Oficiales, ya que
son ellos quienes llevan y llevaran a la Fuerza hacia
nuevos horizontes.

Nuestra responsabilidad es la capacitacién del Perso-
nal Superior de la Fuerza, y de Fuerzas amigas, en las
competencias genéricas y especificas de la profesion,
logrando asi, con el tiempo, un individuo cabal técnica,
moral e intelectualmente.

Sin embargo no seremos capaces de lograrlo si uste-
des, los educandos, no aprovechan el ambiente de
aprendizaje que es nuestro deber ofrecerles. Es asi que
se hace fundamental el correcto relacionamiento y la
justa preocupaciéon de todos los involucrados. Los
involucrados son ustedes, los cursantes, Somos Noso-
tros los administradores y son los profesores e instruc-
tores.

Sefiores Oficiales cursantes, ustedes no son meros ob-
servadores de exposiciones de profesores e instructo-
res, son profesionales con experiencia que pueden y
deben contribuir al conocimiento de todos, que deben
preocuparse por su avance profesional. Son ustedes son
los artifices de su propia historia.

A quienes gestionamos el ambiente de aprendizaje, una
simple observacion de la actualidad. En el &mbito edu-
cativo militar se han sucedido y se siguen sucediendo
transformaciones, y vendran mas.

Nos veremos obligados a salir del estado actual de las
cosas, hacia caminos nunca recorridos por algunos de
nosotros para poder mantenernos a la par de estos cam-
bios. Este cuerpo directivo es consciente y hara los ma-
yores esfuerzos para anticipar y preparar a la institucion
para los tiempos que asoman en el horizonte.

En consecuencia requeriré de todos un esfuerzo, qui-
zas no mayor, pero si diferente. Diferente en el sentido
gue nos sacara de nuestra zona de confort, pero funda-
mental para lograr el objetivo de una educacion de cali-
dad acorde a los tiempos que corren.

En resumen, los cursantes tendran la oportunidad de
mejorar, tdmenla y haganla suya. Al resto quienes inte-
gramos el sistema educativo, estamos iniciando una eta-
pa de cambios, preparense pues les pediré un poco mas
de ustedes.
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Organigrama

DIRECCIONE .
Director

Cnel. (Av.) Juan Méndez

Ayudantia y Of. Requladora
Tte. 2° (Mav.) Javier Longo

[E—
Jefe Division Estudiosy  Jefe Division Evaluacion
Planificacién Docente Tte. Cnel. (Av.) Atilio Bordagorry
Tte. Cnel. (Av.) Gustave Mattos

, I
Bedelia Jefe Departamento
Administrativo y Contable

=
May. (Av.) Richard Epifanio

Jefe Curso de Jefe Curso Basico Jefe Curso Elemental Jefe de Dpto. de
Estado Mayor Aéreo de Comando de Comando Cursos Especiales Desarrollo y
Juegos de Guerra
Tte. Cnel. (Av.) Gustavo Mattos May. (Av.) José Martirena

Relacién de los destinos internos de los Sefores Oficiales Subalternos de la ECEMA

Tte.1° (Nav.) Ronald Olivera Tte. 2° (Nav.) Javier Longo
Comandante de Compania Oficial Ayudante del Director de la ECEMA
Jefe de la Seccién Contable Jefe de OCRT
Tesorero del Departamento Administrativo y Contable Jefe de la Seccién Personal
Oficial de Seguridad de Vuelo y Terrestre Oficial de Inteligencia
Delegado ante el Club de la Fuerza Aérea Tesorero del Casino de SS.00.

Tesorero de la Comisién Lavadero
Oficial de Relaciones Publicas
Oficial de Inventarios
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Planes de Estudio

CURSO SUPERIOR DE COMANDO

a. FINALIDAD.
Proporcionar la capacitacion requerida por los Sefiores
Tenientes Coroneles, a fin de desempeniar las funciones
correspondientes a su jerarquia y a la de Oficial Superior.

b. OBJETIVO.

Conocer diferentes disciplinas y su aplicacion profesional
para el ejercicio eficaz del Mando, la Direccion o el
Asesoramiento en Unidades, Servicios y Reparticiones.
Realizar estudios de temas de interés particular de la
Fuerza Aérea.

Analizar la actual Doctrina de Organizacion, Mando y
Empleo de la Fuerza Aérea; determinar su efectividad,
limitaciones y posibilidades, a fin de mantenerla actuali-
zada conforme a la evolucion del Empleo del Poder Aé-
reo.

c. POLITICA.

El Curso se orienta hacia la preparacion integral de los
futuros Sefiores Oficiales Superiores, capacitandolos para
actuar dentro del campo profesional a través del andlisis
de larealidad nacional estudiando los factores del Poder
Nacional, Politico Sico-Social, Econémico, Militar y
Cientifico-Tecnolégico y sus relaciones interdepen-
dientes.

Abarcara actividades relacionadas con la aplicacién del
Mando a nivel de Unidades, Grandes Unidades y Servi-
cios de Apoyo, el analisis doctrinario que lo sostiene, asi
como el estudio de aquellas disciplinas conexas que lo
faciliten.

Asimismo, durante la realizacion del Area de Aplicacion
se haran trabajos para reconocer y comprender proble-
mas de interés nacional de las Fuerzas Armadas, o par-
ticulares de la Fuerza Aérea. Se dara énfasis a la
educacion Profesional Aérea, siendo las otras areas con-
sideradas como soporte de ésta. Se brindaran los cono-
cimientos necesarios para lograr la mas acabada
comprension de la teoria del Poder Aeroespacial y de su
correcta aplicacion para atender los requerimientos de
la Defensa Nacional.

d. ESTRUCTURA.

(a) AREATEORICA
Estrategia Il.
Doctrina Aeroespacial de la FAU.
Estados Mayores Conjuntos y Combinados.
Derecho Internacional Publico II.
Politica Internacional II.
Economia y Sociedad.
Politica Aeroespacial.
Geopolitica 1.
Administraciéon Financiera Publica.
Gestion Estratégica Gerencial.
TIC aplicada a la administracion en la Fuerza Aérea.
Gestion Gerencial de Recursos Humanos.
Logistica Gerencial.
Metodologia de formulacién gestién y evaluacion de
proyectos.
(b) AREA DE APLICACION.
Estudios de problemas de interés de la Fuerza Aérea
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CURSO BASICO DE COMANDO

a. FINALIDAD.
Proporcionar la capacitacion requerida por los Sefiores
Mayores, a fin de desempefar las funciones
correspondientes a las jerarquias calificadas como Jefes.

b. OBJETIVO.

Comprender la Doctrina de Organizacién, Mando y
Empleo de la Fuerza Aérea al nivel tactico operativo y
estratégico. Capacitar para comandar y organizar una
Unidad, Servicio o Reparticion que corresponda a su nivel
jerarquico. Capacitar para aplicar procedimientos y
técnicas de planificacion e investigacion y soluciéon de
problemas militares organicos administrativos. Conocer
la Misién, Organizacién y Empleo de las Fuerzas de
Superficie. Comprender los aspectos culturales que
ejercen influencia en las Organizaciones y Operaciones
militares. ldentificar lineas conceptuales, desarrollos
histéricos y caracteristicas de la profesion militar dentro
de un marco de respeto de los derechos humanos.

c. POLITICA.
Se daréa énfasis a la educacion Profesional Aérea, siendo
las otras areas consideradas como soporte de ésta. Se
brindaran los conocimientos necesarios para lograr la mas
acabada comprension de la teoria del Poder Aeroespacial
y de su correcta aplicaciéon para atender los requeri-
mientos de la Defensa Nacional.

d. ESTRUCTURA.
Se desarrollara dentro del periodo lectivo que fije el
Comando General de la Fuerza Aérea a sugerencia del
Instituto y abarcara tres Areas:

(a) AREA DE LAEDUCACION PROFESIONAL AEREA.

1. Doctrina de Mando y Empleo del Poder
Aeroespacial.

2. Empleo del Poder Aeroespacial Il: (Mando de
Operaciones Aéreas |l - Tactica Aérea Il -
Defensa Aérea - Informacion - Estudio de Estado
Mayor no Operativo - Seguridad en la Aviacion
(AVSEC) Nivel Operacional).

3. Estrategia I.

4.Trabajos de Aplicacion.

(b) AREA DE LA EDUCACION PROFESIONAL
ESPECIALIZADA.

. Tecnologia Il

. Economiall.

. Politica Nacional.

. Politica Internacional I.

. Administracion Il.

. Logistica Il.

. Liderazgo II.

. Informacién.

. Derecho Internacional Publico.

10. Derechos Humanos.

11. Informatica Il (Nivel de Gerenciamiento
Operacional).

12. Trabajos de Aplicacion.

O©CO~NOOUTA~WNPE

(c) AREA CULTURAL.

. Metodologia de la Investigacion II.

. Historia de las Ideas.

. Sociologia.

. Historia Universal de los Conflictos Armados II.
. Trabajos de Aplicacion.

s wWNPEF

CURSO ELEMENTAL DE COMANDO

a. FINALIDAD.
Proporcionar la capacitacién requerida por los Sefiores
Tenientes 1o0s. para desempefarse en las funciones
correspondientes a su jerarquia y a la de Capitan.
Incrementar su capacidad de mando y planificacion.

b. OBJETIVO.
Capacitar para la aplicacién de los conocimientos
doctrinarios y operaciones que regulan las actividades
de la Fuerza Aérea. Comprender las normas legales y
reglamentarias que regulan la actividad militar y las
técnicas administrativas que permiten cumplir
eficazmente sus funciones.

c. POLITICA.
El nivel de conocimientos a lograr es el que le permite el
cumplimiento eficiente de las misiones tacticas al mando
de un componente de una Unidad Basica y el desempefio
de tareas especificas.

d. ESTRUCTURA.
Se desarrollard dentro del periodo lectivo que fije el
Comando General de la Fuerza Aérea, a sugeren-cia del
Instituto y abarcara tres areas:

(a) AREA DE LAEDUCACION PROFESIONAL AEREA.
1. Empleo del Poder Aeroespacial 1.
(Mando y Control de OperacionesAéreas |, Tactica
Aérea |, Defensa Aérea | y Fotografia Aérea).

. Evolucion del Empleo del Poder Aeroespacial
. Derecho Aeroespacial.

. Tecnologia .

. Trabajos de Aplicacion.

a b wN

(b) AREA DE LA EDUCACION PROFESIONAL
ESPECIALIZADA.

1. Legislacion Militar.

2. Liderazgo I.

3. Comunicaciones.

4. Planeamiento de Seguridad y Defensa de las
Bases Aéreas.

5. Insurgencia.

6. Inteligencia.

7. Logistica l.

8. Solucién de Problemas.

9. Administracion I.

10. Informaética I.

11. Trabajos de Aplicacion.

(c) AREA DE LA EDUCACION CULTURAL.

1. Historia Nacional.

2. Derecho Constitucional.

3. Metodologia de Investigacion I.

4, Historia de los Conflictos Armados I.
5. Trabajos de Aplicacion.
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Profesores del ano lectivo

CURSO SUPERIOR DE DEFENSA NACIONAL

Médulo de Gerencia T/A Sandra Artigas

CURSO SUPERIOR DE COMANDO
Estrategia Il Cnel. (Av.) Alejandro Trujillo
Doctrina Aeroespacial de la FAU Cnel. (Av.) Pedro Cardeillac
Geopolitica Il T/A Sandra Artigas

Estados Mayores Conjuntos y Combinados  Cnel. (Av.) Juan Méndez
TIC Aplicada a la Administracion de la FAU  Cap. (Nav.) T. Lépez / Tte. Cnel. (Nav.) Victor Molina

Derecho Internacional Publico Il Dr. Agustin Prat

Politica Internacional Il Dr. Jorge Arevalo

Economia y Sociedad Ec. Roberto Lépez

Politica Aeroespacial Tte. Cnel. (Av.) (R.) Carlos Palermo

Administracién Financiera Publica Tte. Cnel. (Av.) Fernando Morencio

Gestién Estratégica Gerencial Ing. Gustavo Concari

Gestién Gerencial de Recuros Humanos Cap. (R.) Eduardo Mazuchelli

Metodologia de Formulacion Gestion

y Evolucién de Proyectos T/A Sandra Artigas / Tte. Cnel. (Av.) (R.) Carlos Palermo

CURSO BASICO DE COMANDO
Doctrina de Mando y empleo

del Poder Aeroespacial Cnel. (Av.) Julio Bardesio
Mando de Operaciones Aéreas || Cnel. (Nav.) Andrés Arcauz
Téactica Aérea ll Cnel. (Av.) Juan Pereyra
Defensa Aérea |l Cnel. (Av.) Pedro Cardeillac
Seguridad en la Aviacién Tte. Cnel. (Nav.) Roderick Islas
Logistica Il May. (Nav.) Liber Bentancur
Liderazgo Tte. Cnel. (Av.) Pablo Odella
Informacion May. (Nav.) Daniel Silvera
Informética Il Tte. Cnel. (Nav.) Victor Molina
Historia Universal de los Conflictos Armados Cnel. (Av.) Marcos Revetria
Estrategia | Tte. Cnel. (Nav.) Fernando Morencio
Tecnologia | Ing. Bolivar Genta

Economia | Ec. Roberto Lépez

Estudio de Estado Mayor No Operativo Cnel. (Av.) (R.) Ruben Fros
Politica Nacional Prof. Daniel Torena

Politica Internacional | Dr. Jorge Arévalo
Administracion Il T/A Sandra Artigas

Derecho Internacional Pablico | Dr. Daniel Vignali

Derechos Humanos Dra. Maria Lahirihoy
Metodologia de la Investigacion Lic. Carlos Froster

Historia de las Ideas Cnel. (R.) Eduardo Porcitncula
Sociologia Dra. Victoria Knobloch
Educacion Fisica Prof. Javier Canepa

CURSO ELEMENTAL DE COMANDO
Historia Universal de los Conflictos Armados Prof. Alberto Marquez

Derecho Constitucional Dr. Luis Delfino

Proyecto Lic. Carlos Froster

Educacion Fisica Prof. Javier Canepa
Insurgencia May. (Nav.) Sergio Apolo
Legislacién Militar Cap. (T.P) Federico Ramponi
Administracién de Recursos Cnel. (Av.) Gregorio de los Santos
Administracién Financiera Publica May. (Nav.) Enriqgue Gonzalez
Negociacion Yuris Gramajo

Tecnologia Aplicada a la Administracién Cap. (Nav.) Thimoty Lépez
Comunicaciones May. (Av.) Alfredo Grafia
Logistica Aplicada a la Fuerza Aérea May. (Nav.) Liber Bentancur
Inteligencia May. (Nav.) Sergio Apolo
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Planeamiento y Seguridad de Bases Aéreas
Evolucion del Poder Aeroespacial

Mando y Control

Defensa Aérea

Reconocimiento Aéreo / Fotografia Aérea
Helicépteros

Transporte

Derecho Aeroespacial

Tecnologia de los Sistemas de Armas Aéreas
Tecnologia de Guerra Electrénica

CURSO DE ESTADO MAYOR AEREO
Poder Aereospacial (MFA 1-2)

JDP 03

Fasely2 JAEP /3y 4

Fase 5y 6 JAEP

Logistica

Ley 18.650/PDN Y PMD

Tratado Antartico / ONU / UNASUR
SINAE Director del SINAE SNByS
Limites con Argentina y Brasil / CONMEVAR
Pensamiento Critico

Gestién del Riesgo Operacional
Liderazgo

Andlisis Estratégico / Geopolitica

Proc. De Planeamiento de Op. Conjuntas

ADP
ACP Cnel. (Av.) Andres Arcauz

Tte. 1°. (Nav.) Hector Ferrer

Cnel. (Av.) Julio Bardesio

Cnel. (Av.) Marcelo Cavalero

Tte. Cnel. (Av.) Richard Bruno / May. (Av.) Eduardo Lepere
May. (Nav.) Blanca Nufiez

Tte. Cnel. (Av.) Jorge Maubrigades

Cnel. (Av.) Martin Campoamor

Sdo. 1a. (S.G.) Dra. Paola Curbelo

May. (Av.) Pablo Souza

Cap. (Nav.) Daniel Gonzélez

Cnel. (Av.) Julio Bardesio / Cnel. (Av.) Juan Pereira
Cnel. (Av.) Andres Arcauz / Cnel. (Av.) Pedro Cardeillac
Cnel. (Av.) Martin Campoamor

Tte. Cnel. (Av.) Maria Etcheverry

Cnel. (Av.) Shandelaio Gonzalez

Cnel. (Av.) Juan Pereira

May. (Nav.) Liber Bentancur

Cnel. (Av.) Juan Méndez

Prof. Alejandro de Fuentes

Cnel. (Av.) Mario Cetraro

Dr. Daniel Vignali

Cnel. (Av.) Charles Fernandez

Cnel. (Av.) Julio Bardesio

Cnel. (Av.) Ruben Aquines

Cnel. (Av.) Gustavo Mattos / Cnel. (Av.) Alejandro Trujillo
Cnel. (Av.) Shandelaio Gonzalez / Cnel. (Av.) Juan Pereyra
Tte. Cnel. (Av.) Pablo Odella

Cnel. (Av.) Pedro Cardeillac

Alumnos de Cursos Regulares

CURSO SUPERIOR DE DEFENSA NACIONAL
Cnel. (Av.) José L. MANTA
Cnel. (Nav.) Pablo D. CABRERA
Cnel. (Av.) Eduardo J. SASSON
Cnel. (Nav.) Julio C. MALDONADO
Cnel. (Av.) Julio C. BARDESIO

CURSO SUPERIOR DE COMANDO
Cnel. (Av.) Carlos BALLESTE
Cnel. (Av.) Pablo A. ODELLA
Cnel. (Av.) Daniel E. CERVANTES
Cnel. (Av.) Richard C. BRUNO
Cnel. (Av.) José F. LIMA
Cnel. (Av.) Martin ELDUAYEN

CURSO BASICO DE COMANDO
May. (Av.) Andrés LANTES
May. (Av.) Luis A. ANTONINI
May. (Av.) Esteban A. POISO
May. (Av.) José I. MARTIRENA
May. (Av.) Richard F. EPIFANIO
May. (Av.) Mauricio A. SCANAROTTI
May. (Av.) Pablo SOUZA

Cnel. (Av.) Juan P. OLIVERA

Cnel. (Av.) Raul A. GARCIA

Cnel. (Av.) Martin A. CAMPOAMOR
Cnel. (Av.) Gustavo R. MATTOS
Cnel. (Av.) Miguel M. OLIVERA

Cnel. (Av.) José L. ALVAREZ

Cnel. (Nav.) Eduardo ROVIRA

Cnel. (Nav.) Sebastian O. CARLEVARO
Cnel. (Nav.) Sergio MORALES

Cnel. (Nav.) Marisol DIANA

May. (Av.) Pablo REGUERO

May. (Nav.) Enrique GONZALEZ
May. (Nav.) Nancay GRANA

May. (Nav.) Roxana P. PEREZ

May. (Nav.) Sergio A. APOLO

May. (Nav.) Mariela J. RODRIGUEZ
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CURSO ESTADO MAYOR AEREO

Aprobados de acuerdo al Acta N° 1032 de fecha 06 de noviembre de 2020.
May. (Av.) Andrés LANTES
May. (Av.) José MARTIRENA
May. (Av.) Richard EPIFANIO
May. (Av.) Mauricio SCANAROTTI
May. (Av.) Pablo SOUZA

May. (Av.) Pablo REGUERO

May. (Nav.) Enriqgue GONZALEZ
May. (Nav.) Nancay GRANA

May. (Nav.) Sergio APOLO

May. (Nav.) Mariela RODRIGUEZ

CURSO ELEMENTAL DE COMANDO (Primer Médulo)

Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.

1° (T.P.) Andrea DE LOS SANTOS
1° (Nav.) Mathias G. ALVAREZ
1° (T.P.) Sandra E. ARRIOLA
1° (Av.) Carlos A. AGUILERA

1° (Av.) Matias A. GAITAN

1° (Nav.) José P. CASALAS

1° (Nav.) Mara C. FERNANDEZ
1° (Nav.) Sylvana A. SENA

1° (Av.) Valentin AGUILAR

1° (BFA) Rall OTTADO

1° (T.P.) Pedro A. RODRIGUEZ
1° (Nav.) Ronald G. OLIVERA
1° (Av.) Santiago C. GARCIA

Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.

1° (Av.) Carolina GALLARZA

1° (Av.) Alexander MACIEL

1° (Av.) Yair E. MORALES

1° (Av.) luri D. CAMARA

1° (Av.) Pablo D. VELARDE

1° (Av.) Luis S. MONTANI

1° (Nav.) Washington E. DELFANTE
1° (Nav.) Rodolfo MAL ADO

1° (Nav.) Adolfo S. GUTIERREZ
1° (Nav.) Emiliano A. PAZ

1° (Nav.) Aline FARIAS

1° (Nav.) Rodrigo N. RODRIGUEZ

CURSO ELEMENTAL DE COMANDO (Segundo Médulo).

Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.

1° (Av.) Rudy N. MENDIETA

1° (Av.) Matias A. GAITAN

1° (Av.) José. P CASALAS

1° (Av.) Valentin AGUILAR

1° (Nav.) Mara C. FERNANDEZ
1° (Nav.) Sylvana A. SENA

1° (Nav.) Mathias G. ALVAREZ
1° (T.P.) Alicia ALVAREZ.

1° (T.P.) Sandra E. ARRIOLA
1° (T.P.) Andrea DE LOS SANTOS
1° (Av.) Santiago C. GARCIA

1° (Av.) Carolina GALLARZA

1° (Av.) Alexander MACIEL

Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.

CURSO ELEMENTAL DE COMANDO (Tercer Médulo)

Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.

1° (Nav.) Ana TRINDADE

1° (Nav.) Mathias G. ALVAREZ
1° (Nav.) José. P CASALAS

1° (Nav.) Mara C. FERNANDEZ
1° (Av.) Matias A. GAITAN

1° (Av.) Walter G. TORENA

1° (Av.) Walter G. DUQUE

1° (Av.) Santiago C. GARCIA

1° (Av.) Carolina GALLARZA

1° (Av.) Alexander MACIEL

Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.

1° (Av.) luri D. CAMARA

1° (Av.) Pablo D. VELARDE

1° (Av.) Luis S. MONTANI

1° (Av.) Yair E. MORALES

1° (Nav.) Washington E. DELFANTE
1° (Nav.) Rodolfo MAL ADO

1° (Nav.) Adolfo S. GUTIERREZ
1° (Nav.) Emiliano A. PAZ

1° (Nav.) Aline FARIAS

1° (Nav.) Rodrigo N. RODRIGUEZ
1° (Nav.) Ronald G. OLIVERA

1° (BFA) Raul OTTADO

1° (T.P.) Pedro A. RODRIGUEZ

1° (Av.) luri D. CAMARA

1° (Av.) Pablo D. VELARDE

1° (Av.) Luis S. MONTANI

1° (Nav.) Ronald G. OLIVERA

1° (Nav.) Washington E. DELFANTE
1° (Nav.) Rodolfo MAL ADO

1° (Nav.) Adolfo S. GUTIERREZ

1° (Nav.) Emiliano A. PAZ

1° (Nav.) Rodrigo N. RODRIGUEZ

Alumnos de Cursos Especiales

CURSO DE ACTUALIZACION PREVENCION E INVESTIGACION DE ACCIDENTES AEREOS
(1er Médulo)

Cap
Cap
Cap
Cap
Cap
Cap

. (Av.) Luis Pardiez

. (Av.) Alejandro Picos

. (Av.) Ricardo Rolin

. (Av.) Andrés Velazquez
. (Av.) Wilson Bertiz

. (Nav.) Daniela Roux

Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.
Tte.

2° (Av.) Luis Rosadilla

2° (Av.) Christian Pacheco
2° (Av.) José Veins

2° (Av.) Luis Gonzélez

2° (Av.) Alejandro Velazquez
2° (Nav.) Juan Abraham
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Tte. 1° (Av.) Marcelo Casas
Tte. 1° (Av.) Reynaldo Silva
Tte. 1° (Av.) William Camacho
Tte. 1° (Nav.) Carolina Siverio
Tte. 1° (Nav.) Juan Gonzalez

Cap. (Av.) Luis Pardiez

Cap. (Av.) Alejandro Picos
Cap. (Av.) Ricardo Rolin

Cap. (Av.) Andrés Velazquez
Cap. (Av.) Wilson Bertiz

Cap. (Nav.) Daniela Roux
Tte. 1° (Av.) Marcelo Casas
Tte. 1° (Av.) Reynaldo Silva
Tte. 1° (Av.) Mauricio Zeballos
Tte. 1° (Av.) William Camacho
Tte. 1° (Nav.) Carolina Siverio

Tte. 1° (Av.) Matias GAITAN

Tte. 1° (Av.) Walter DUQUE

Tte. 1° (Av.) Santiago GARCIA
Tte. 1° (Av.) Carolina GALLARZA
Tte. 1° (Av.) luri CAMARA

Tte. 1° (Av.) Alexander MACIEL
Tte. 1° (Av.) Pablo VELARDE
Tte. 1° (Av.) Luis MONTANI

Tte. 1° (Nav.) José CASALAS
Tte. 1° (Nav) Washington DELFANTE
Tte. 1° (Nav) Adolfo GUTIERREZ
Tte. 1° (Nav) Emiliano PAZ

CURSO DE COMANDANTE DE MISION (MC)

Tte. 1° (Av.) Matias GAITAN
Tte.1° (Av.) Walter DUQUE
Tte.1° (Av.) Santiago GARCIA
Tte.1° (Av.) Carolina GALLARZA
Tte.1° (Av.) luri CAMARA

Tte.1° (Av.) Alexander MACIEL
Tte.1° (Av.) Pablo VELARDE

May. Cesar FLOR

May. Maximiliano ESQUIVEL
May. Carlos ESTIGARRIBIA
May. Christian FERNANDEZ
May. Edgar de Jesus PORTILLO
May. Luis MEDINA

May. Juan GALLI

May. Héctor DELGADO

May. Victor ROMERO

May. Sebastian CAMPOS
Cap. Mauro GARAY

Tte. 2° (Nav.) Luciana Cardozo
Tte. 2° (Nav.) Natalia Roza

Tte. 2° (Nav.) Gonzalo Volonté
Tte. 2° (Nav.) Daniela Menéndez
Sdo. 12 (S.G.) Diego Vitalis

CURSO ACTUALIZACION, PREVENCION E INVESTIGACION DE ACCIDENTES AEREOS.
(Segundo Médulo)

Tte. 2° (Av.) Christian Pacheco
Tte. 2° (Av.) Luis Rosadilla

Tte. 2° (Av.) José Veins

Tte. 2° (Av.) Luis Gonzalez

Tte. 2° (Av.) Alejandro Velazquez
Tte. 2° (Nav.) Luciana Cardozo
Tte. 2° (Nav.) Natalia Roza

Tte. 2° (Nav.) Gonzalo Volonté
Tte. 2° (Nav.) Daniela Menéndez
Sdo. 1. (S.G.) Diego Vitalis
Sdo. 12 (S.G.) Yeniffer Flores

CURSO DE EMPLEO DE GRANDES FUERZAS (LFE)

Tte. 1° (Nav) Rodrigo RODRIGUEZ
Tte. 1° (Nav.) Ana TRINDADE

Tte. 1° (Nav.) Mathias ALVAREZ
Tte. 1° (Nav.) Rodolfo MAL ADO
Tte. 1° (Nav.) Ronald OLIVERA
Tte. 1° (Nav.) Mara FERNANDEZ
Tte. 2° (Av.) José MONTAGNO
Tte.2° (Av.) Luis ROSADILLLA
Tte.2° (Av.) Diego DE ARMAS
Tte.2° (Av.) Alejandro VELAZQUEZ
Tte.2° (Av.) Gustavo BIDART
Tte.2° (Av.) Andy SALABERRY

Tte.1° (Av.) Luis MONTANI

Tte. 1° (Nav.) José. CASALAS

Tte. 1° (Nav.) Washington DELFANTE
Tte. 1° (Nav.) Adolfo GUTIERREZ
Tte. 1° (Nav.) Emiliano PAZ

Tte. 1° (Nav.) Rodrigo RODRIGUEZ

CURSO DE ESTADOS MAYORES COMBINADOS CJFACC

May. Jorge HERMOSILLA
May. Mario HERMOSILLA
May. Rolando RODAS
May. Gustavo ARRUA
May. Helios DUARTE
May. Derlys VILLALBA
May. Christian BRITOS DA PONTE
May. Gabino GARCETE
May. Héctor CANDIA
Cap. Hernan DIOVERTI
Pedro GONZALEZ
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ECEMA

Plataforma digital para cursos regulares

de la ECEMA

En el marco de la emergencia sanitaria causada por el
COVID 19y el distanciamiento social necesario la Fuer-
za Aérea dispuso que sus institutos de ensefianza ac-
tuaran acorde a las necesidades.

En ese sentido la Direccion de Educacion emitio directi-
vas concretas para el uso completo de una plataforma
digital en la que ya se venia trabando desde hace tiem-

po.

Gracias al trabajo previo y habiendo realizado ajustes
en plazos acotados para la su implementacion total, la
ECEMA logr6 dar continuidad a sus cursos regulares
adaptando los contenidos para poder ser dictados a dis-
tancia sin perder calidad.

e FAU

W Adin mis

Es sabido que la educacion a distancia es uno de los
desafios de la actualidad, y aquellos que no logren adap-
tarse estardn condenados al fracaso. Por esa causa, se
logré ver la oportunidad mas alla de la crisis y se puso
todo el empeiio en lograr ese cambio de enfoque.

Y fue asi que gracias al esfuerzo de los técnicos
informaticos de la FAU y muy especialmente al esfuerzo
de docentes y alumnos, se ha logrado cumplir con la
tarea demandada permitiendo continuar a la vanguar-
dia del conocimiento.

\S.'S".f FAU

Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo
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ECEMA

Inicio de curso de

Seguridad de Vuelo 2020

Ellunes 1° de junio, acto mediante hemos dado comienzo la modalidad de semi-presencial a través de la platafor-

al curso de Seguridad de Vuelo correspondiente al afio ma Moodle gestionada por la Fuerza Aérea.
2020 en nuestro Instituto.

De esta manera la ECEMA Yy la D.S.V. podran dar las
En concordancia con lo realizado en todos los cursos maximas garantias sanitarias a docentes y alumnos de

regulares de nuestra Escuela y debido al flagelo del dicho curso.
coronavirus dicho curso se encuentra siendo dictado en

Seguridad Tarea de Todos!!!

Finalidad: Proporcionar al personal asistente la
capacitacion profesional especifica requerida para que
asesore en la adopcidn, entre otras, de medidas de
prevencion que garanticen que ¢l riesgo de las
operaciones aéreas y del apoyo a las mismas sea
conocido, controlado o aceptado, con el fin de potenciar
al méximo la capacidad operativa de su Unidad.

Capacidades Profesionales Adquiridas: Una vez
superado el curso, los alumnos serdn capaces de desarrollar las funciones de asesoramiento dentro del Sistema de Gestion de Seguridad Operacional
FAU, dotados de herramientas de gestion del Riesgo, que permitan IDENTIFICAR, ANALIZAR y MITIGAR los PELIGROS inherentes a la actividad
aérea; que amenacen la vida, pongan en peligro aeronaves, equipos o instalaciones
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A la hora 9:00 del dia lunes 27 de julio, con la presencia
del Comandante del Comando Aéreo de Operaciones,
Brig. Gral. (Av.) Alejandro Vilche, del Cnel. (Av.) Mario
Cetraro y de autoridades del Instituto, se dio comienzo
al Curso de Estado Mayor Aéreo correspondiente al afio
2020, puntal en la formacién académica y militar de los
Sefiores Oficiales Jefes de la Fuerza Aérea.

Inicio Curso de Estado
Mayor Aéreo 2020

Es de importancia destacar que con este curso se vuel-
ve a la “presencialidad” luego de iniciada la pandemia
causada por el COVID-19, respetando estrictamente los
protocolos sanitarios dictados por el Ministerio de Salud
Publica.
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ECEMA

Inicio del Curso de Estados Mayores Combinados -

CJFACC

En el marco del Convenio firmado en el afio 2019 entre
la Fuerza Aérea Paraguaya y la Fuerza Aérea Urugua-
ya, hoy se dio comienzo al Curso de Estados Mayores
Combinados — CJFACC a través de la Plataforma Edu-
cativa de la FAU.

Inicialmente este curso, como otros, se impartiria de for-
ma presencial en la Republica del Paraguay por inte-
grantes de la Fuerza Aérea Uruguaya. Sin embargo,
debido a la situacién mundial, ambas instituciones acor-
daron transformar la educacion presencial en no pre-
sencial. Gracias al esfuerzo de Instructores del Curso y
Administradores del sistema de Educacion remota de la
Fuerza Aérea, se prepard este curso para que sea una
experiencia provechosa para todos los participantes.

Bajo la coordinacion y conduccién de la Escuela de Co-
mando y Estado Mayor Aéreo de la Fuerza Aérea Uru-
guaya este curso, como el curso de Empleo de Grandes
Fuerzas que se realizara en el mes de Octubre, propor-
cionara a 21 cursantes los conocimientos necesarios
para integrarse a ejercicios internacionales combinados
dentro del &mbito aeroespacial.

La Fuerza Aérea Uruguaya agradece a su contraparte
Paraguaya por la confianza depositada en la prepara-
cion de sus Oficiales Jefes, y mantiene su compromiso
de apoyo regional, como también lo ha sabido hacer la
Fuerza Aérea Paraguaya
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ECEMA

Finalizacion del Curso de Actualizacion en
Prevencion e Investigacion de Accidentes

El dialunes 7 de septiembre se dio por finalizado el Curso
de Actualizacién en Prevencion e Investigacion de Acci-
dentes realizdndose la ceremonia correspondiente en
instalaciones del Instituto.

Se contd en la misma con la presencia de las autorida-
des de la Escuela y del Sefior Director de la Division de
Seguridad de Vuelo de la Fuerza Aérea, Cnel. (Av.) Ju-

lio Bardesio. Luego de la lectura de 6rdenes correspon-
diente se procedid a la entrega de los diplomas a los
alumnos que aprobaron el curso.

Al finalizar la ceremonia el Sefior Director de la ECEMA
y el Director de la D.S.V. pronunciaron unas breves pa-
labras.
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ECEMA

Cierre de curso de

L.FE. (Large Force Employment) y
M.C. (Mission Commander)

El viernes 11 se dio por finalizado el Curso de L.F.E.
(Large Force Employment) y M.C. (Mission Commander)
dictado en instalaciones de la Brigada Aérea Il con asien-
to en Durazno.

Estos cursos consisten en adquirir la capacidad de con-
ducir grandes cantidades de medios aéreos de manera
combinada con fuerzas extranjeras, utilizdndolas de
manera sinérgica y eficiente con una metodologia utili-
zada a nivel internacional.

o i, »
T

'.

-

‘

El curso de L.F.E. consiste en una introduccion tedrica a
este tipo de operaciones y el de Mission Commander
hace foco en la aplicacion practica de dicha doctrina.

Se realiz6 la ceremonia de entrega de diplomas a la to-
talidad de los cursantes, contandose con la presencia
de autoridades de la B.A.lly E.C.E.M.A., quienes reafir-
maron la importancia de este tipo de cursos para mejo-
rar las capacidades de integracién con otras fuerzas.
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ECEMA

63° Aniversario de la ECEMA

El viernes 16 de octubre se celebr6 el 63° aniversario
del Instituto (17 de octubre de 1967), realizando duran-
te todo el dia actividades deportivas para todo el Perso-
nal.

Durante la ceremonia se otorgd un reconocimiento al
Tte. Cnel. (Av.) Richard Bruno en agradecimiento por
los servicios prestados durante el afio 2019. Luego de
ello el Sefior Director hizo uso de la palabra.

Se realiz6 el corte tradicional de la torta y luego se dio
por finalizada la ceremonia.
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ECEMA

Prueba de Suficiencia
informatizada:

Un paso adelante,
profesional y ético.

Desde la creacion de la Fuerza Aérea se ha mantenido
el requisito de evaluar los conocimientos, destrezas y
habilidades de los oficiales para el cumplimiento de las
funciones en cargos de mayor responsabilidad. Esta
evaluacion, conocida internamente como Prueba de
Suficiencia, es parte de las condiciones de ascenso de
los Oficiales en los grados de Teniente 1°, Mayor y Te-
niente Coronel.

Visto desde la perspectiva del cémo se realiza dicha
prueba, su proceso administrativo se ha mantenido sin
cambios por mas de 50 afios, hasta hoy. En las Pruebas
de Suficiencia del 2020 se introdujeron los beneficios
de la tecnologia en aras de facilitar y automatizar este
proceso, y esto es lo que motiva el presente articulo.

En el afio 2019 la Escuela de Comando y Estado Mayor
Aéreo se proponia obtener las herramientas informaticas
para incursionar en la Educacién a distancia. Es en este
contexto que, el General del Aire Luis De Leén en con-
versacion informal expresa su interés en aprovechar las
bondades de los Entornos Virtuales de Aprendizaje para
realizar la Prueba de Suficiencia, en el entendido de que
agilitaria los procesos, y se lograria un avance sustan-
cial en claridad y eficiencia.

Asi que, en febrero del presente afio, un mes antes de
la declaracion de pandemia en el Uruguay y posterior a
una evaluacion técnica sobre su factibilidad, se formali-
za la orden del Comando General de realizar las prue-
bas de suficiencia del afio 2020 con las herramientas
informaticas adecuadas, con el fin de la automatizacion
de las mismas, sin perder las formas y modos que re-
quiere un proceso de gran importancia para el futuro de
los Oficiales evaluados.

Es la Direccion de la Escuela de Comando y Estado
Mayor Aéreo, quien histéricamente fuese la encargada
de proporcionar el soporte administrativo a los Tribuna-
les Examinadores, la designada para llevar adelante el
proceso de transformacion.

Todo cambio, en particular aquellos que colocan a los
individuos en nuevas condiciones de entorno, encuen-
tran naturales resistencias. Este no fue la excepcion,
evidente situacion si consideramos que involucra a mu-

chos individuos y los afecta sustancialmente en su futu-
ro profesional. Por tal motivo se planificd el cambio en
dos etapas basicas, una con el fin de la preparacion téc-
nica, y la otra con el objetivo que los usuarios del nuevo
sistema, examinados y examinadores, conocieran las
garantias del mismo, el grado de automatizacion y las
posibilidades de recurrir cuando se considerara nece-
sario. En el camino que se recorrié durante la prepara-
cion todos aprendimos, lo que nos llevé a utilizar el
sistema de forma que se adaptara a los requisitos de las
reglamentaciones en vigencia, y pudiera ser auditado
tanto por superiores como subalternos, examinadores y
examinados.

Luego de probar y verificar el funcionamiento de la he-
rramienta informéatica se realizaron reuniones de coor-
dinacién con las Mesas Examinadoras, asi como varios
ensayos de examenes, unos internos, y otros en pre-
sencia de los Oficiales examinadores. Esto permitio la
simplificacion de procesos burocraticos que eran nor-
males hasta hoy, al pasar a ser realizados por un siste-
ma informético que proporciona resultados inmediatos,
y elimina el error humano que pudiera suceder.

Es de destacar la preocupacion de los Oficiales de las
Mesas Examinadoras, que siempre exigieron que los
procesos dentro del sistema se pudieran verificar, y que
fueran claros para los examinados, con el fin de argu-
mentar los resultados de las pruebas y evitar posibles
malos entendidos. Los camaradas responsables direc-
tos de estas Pruebas se comportaron de forma profe-
sional y ética, como es necesario ante un cambio de
esta naturaleza.

Finalizadas todas las Pruebas de Suficiencia del pre-
sente afio se puede afirmar que se dio cumplimiento a
cabalidad con la Orden del Comando General de la Fuer-
za Aérea. Luego de recibir las criticas y aportes de to-
das las partes, creemos sinceramente que el proceso
de transformacion se llevé adelante de forma cristalina,
ética y profesional, permitiendo a la Fuerza Aérea avan-
zar un poco mas y ser, como siempre lo ha sido, van-
guardia de la patria.

Cnel. (Av.) Juan Méndez
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Ciclo de
Conferencias 2020

Conferencia brindada por el
Sr. Ministro de Defensa Nacional

Dr. Javier Garcia

El ciclo de conferencias que se realiza anualmente en
nuestro Instituto, se ha visto este afio afectado seria-
mente por el advenimiento de la crisis sanitaria. En este
marco, y a expresa solicitud del Comando de la Fuerza
Aérea, el dia 26 de octubre se accedi6 a contar con la
presencia del Sefior Ministro de Defensa Nacional Ja-
vier Garcia para que realizara una conferencia referen-
te a la “Perspectiva de desarrollo en las Fuerzas Armadas
en el periodo 2020-2025 y su proyeccion”.

Se conté ademas con la presencia del Sefior Coman-
dante en Jefe de la FA.U. y Oficiales Generales, sin
contar al auditorio que estaba compuesto por Oficiales
Superiores y Jefes de la Fuerza.

Al finalizar la conferencia, se firmé el libro de honor y se
entregd un presente institucional a modo de agradeci-
miento.
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ECEMA

Conferencia del
Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea

El dia viernes 23 el Comandante en Jefe de la Fuerza
Aérea dicté una conferencia en el anfiteatro de nuestro
Instituto, en el marco del ciclo de conferencias.

La misma estuvo enfocada a las politicas que debe adop-
tar la Fuerza Aérea en el uso del espacio por parte de
entes publicos o privados, y su rol de contralor en di-
chos temas.

La idea principal es promover el conocimiento en el tema
e incentivar a las futuras generaciones a ahondar en el
mismo.

Luego de finalizada la conferencia el Comandante en
Jefe recibié un obsequio en nombre del auditorio, el cual
fue entregado por el Director de la ECEMA Cnel. (Av.)
Juan Méndez.
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ECEMA

Finalizacién del ejercicio
Militaris V

El dia martes 27 de octubre se dio por finalizado el ejer-
cicio Militaris V perteneciente al Curso de Estado Mayor
Aéreo 2020.

Dicho ejercicio constituye la aplicacion practica de los
conceptos dictados durante las clases tedricas del Cur-
so de Estado Mayor Aéreo y en él se aplican los proce-
dimientos de planificacion de una campafia aérea.

La operacién simulada se extendié durante todo el mes
de octubre y conté con diferentes disertaciones por par-
te de los cursantes.

El cierre se realiz6 luego de la presentacion del docu-
mento final de la campafia aérea y concurrieron a dicha
exposicion la totalidad de los asesores e instructores del
madulo.
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ECEMA

Entrega de diplomas correspondiente
al LXIII ano lectivo

El dia 4 de diciembre, se procedié a entregar los Diplo- - Primera nota del Curso Basico de Comando:
mas y Premios a los Alumnos de los Cursos Regulares May. (Av.) (R) Esteban Poisbé.
y Especiales que fueron dictados en el presente afio.

- Primera nota del Curso de Estado Mayor Aéreo:
En un acto sin puablico ni autoridades, marcado por la  May. (Av.) Pablo Souza.
situacion de pandemia y de acuerdo a las directivas del
Ministerio de Defensa Nacional, con la sola presencia - Primera nota del Curso Elemental de Comando:
de la Direccion del Instituto se entregaron los diplomas  Tte. 1° (Av.) Carolina Gallarza.
correspondientes al:

1. Curso Superior de Defensa Nacional
2. Curso Superior de Comando

3. Curso Basico de Comando

4. Curso de Estado Mayor Aéreo

5. Curso Elemental de Comando

También se reconocieron las primeras notas con la en-
trega de los correspondientes premios a:

- Primera nota del Curso Superior de Comando:
Tte. Cnel. (Av.) Richard Bruno.

-y
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Hoy finaliza el sexagésimo tercer afio lectivo de este
Instituto, y es hoy cuando se pone el énfasis en quienes
han finalizado una nueva etapa profesional.

En este acto administrativo de entrega de Diplomas,
marcado por la situacion de pandemia que limita las ce-
lebraciones, el mando de la Fuerza Aérea, a través de
mi persona, les hace llegar el reconocimiento a su es-
fuerzo.

A todos ustedes, mis mas sinceras felicitaciones por
haber alcanzado un hito mas en su carrera. Este es un
logro personal, que los debe hacer sentir orgullosos, el
camino recorrido por ustedes este afo, plagado de difi-
cultades, dependi6 exclusivamente de ustedes.

En este sentido la institucion es solo un facilitador, el
esfuerzo recay6 exclusivamente en su persona, que
hayan aprovechado los momentos vividos es mérito pro-
pio, y esto es lo que hoy aplaudimos.

Desde los cursos regulares como el Curso Superior de
Defensa Nacional, hasta los cursos especiales de Se-
guridad de Vuelo, o los cursos de otras instituciones
como el Curso de Juez Sumariante y los Cursos con la
hermana Fuerza Aérea Paraguaya dictados en modali-
dad no presencial, por nuestras aulas, presenciales y
no presenciales, han transitado este afio mas de 300
oficiales de todas las jerarquias.

Este afio ha sido desafiante, en especial para los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje, sin embargo, nos en-
contré preparados. En mis palabras del 62 aniversario
de esta Institucion decia que; “se deben incluir los avan-
ces tecnoldgicos de la Educacién a Distancia”, y para
alcanzar esto, anunciaba el inicio, en Diciembre pasa-
do, de una fase de transformacién educativa en coordi-
nacion con el Servicio de Comunicaciones e Informatica.

Esta actitud proactiva permitia, dos semanas después
de la declaracién de pandemia en Uruguay, que este
Instituto, y los Institutos pertenecientes a la Fuerza Aé-
rea, contaran con un Entorno Virtual de Aprendizaje en
funcionamiento que; con el esfuerzo de Docentes, Alum-
nos y Administradores se convirtid en la columna verte-
bral de la educacion en este afio.

Palabras del
Senor Director de la ECEMA,
Cnel. (Av.) Juan Méndez

También, gracias a esta iniciativa, se pudo dar apoyo al
Estado Mayor de la Defensa en la realizacion del Curso
Conjunto de Sefiores Oficiales Superiores con la herra-
mienta de Videoconferencias que proporciona el siste-
ma, lo que evidentemente requirié de soporte informatico,
tanto en hardware, como en software.

Todo lo anterior, la coordinacion, gestién e innovacion
en la busqueda de soluciones viables, tanto académica
como presupuestalmente, recay6 en esta direccién, con
el evidente apoyo del Servicio de Comunicaciones e In-
formética.

El cambio de paradigma educativo nos oblig6 a ser flexi-
bles, a innovar en nuestras areas, y nos desplazé de
nuestra zona de confort. Pese a ello la respuesta fue
como siempre, sobresaliente, el binomio educando-edu-
cador respondié como se esperaba, y el equipo del Ins-
tituto se planté ante el desafio no sé6lo proporcionando
las herramientas informaticas, sino también facilitando
el aprendizaje.

Asi se desarrollaron dos jornadas informativas para do-
centes, con el fin de ayudar en la transicion hacia la edu-
cacion a distancia, a la vez que se creé un curso virtual
dénde se compendié informacion técnica para el acce-
so de Docentes de todos los Institutos.

El cambio fue traumatico, la situacién mundial nos obli-
g6 a acelerar los procesos que habiamos previsto para
un afio en tan so6lo dos semanas y, como es de prever,
aun no hemos terminado.

Ya se han comenzado las acciones para que en el afio
2021 se continde con el proceso de mejora en la educa-
cion no presencial, y se mantiene el objetivo planteado
el afio anterior de preparar el Curso Elemental de Co-
mando para que sea validado por la autoridad corres-
pondiente como Educacion de postgrado, este objetivo
esta planteado para el 2025.

El afio pasado quien les habla decia que los préximos
afos serian de cambios significativos para este Institu-
to, y al comienzo de este mencionaba que “requeriré de
todos un esfuerzo, quizds no mayor, pero si diferente.”,
nunca pensé que mis palabras fueran tan proféticas.
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A modo de aprendizaje, y parafraseando a Isaac Asimov,
escritor, bioquimico y un verdadero visionario, "La Dio-
sa Fortuna favorece sé6lo a la mente preparada". La
pandemia nos alcanzé en una actitud proactiva, con un
plan, no estdbamos en una postura abatida esperando
que la vida pase a través de nosotros, figurativamente
estabamos mirando el horizonte en busqueda de objeti-
vos a cumplir, de metas a realizar.

Esto es lo que aprendi, y este es mi mensaje para uste-
des, alumnos del Instituto. Los felicito por haber sortea-
do este afio dificil y obtener este logro, ustedes también
fueron participes de esta transformacion, sigan con ac-
titud proactiva, no esperen que las cosas sucedan, ha-
gan que sucedan. No siempre lograremos los objetivos
qgue nos planteamos, pero seguro que estaremos mas
cerca.

No permitan que su esfuerzo, y el de otros iguales a
ustedes, se quede en un rincén olvidado de la historia
de la Fuerza, s6lo afiorado por aquellos que hablan de
lo que podria haber sido, y callan lo que realmente es.

Finalmente, a todos los que han participado en esta tra-
vesia, Docentes, Integrantes del Instituto, Cursantes, Ins-
tituciones, Unidades y Servicios que nos han ayudado a
alcanzar lo ya mencionado.

Muchas, realmente muchas gracias, ustedes son tam-
bién participes de estos logros.
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Tte. Cnel. (Av.)
Richard Bruno

Primera nota
del C.B.C.

May. (Av.)
Esteban Pois6

May. (Av.)
Pablo Souza

Primera nota

del C.E.C.

Tte. 1° (Nav.)
Carolina Gallarza
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