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Palabras del Sr. Director

En el dia de hoy me complace enormemente dar la bienvenida a Ustedes, y abrir las puertas

de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo de la Fuerza Aérea, para dar inicio al

sexagésimo afio lectivo. La historia nos ha dado la responsabilidad de ser la Institucion

responsable de la capacitacion permanente de los SSOO de la Fuerza Aérea, asi como de

aquellos SSOO huéspedes que se determine. Y en este Ultimo punto quiero detenerme un
instante, ya que contaremos con Alumnos cursantes invitados de la Armada Nacional y del Ejercito Nacional,
quienes realizaran los estudios relativos a Estado Mayor. También contamos por tercer afio consecutivo con un
Sefior Oficial Superior de la Fuerza Aérea de Ecuador, quien nos honrara con su presencia y colaboraciéon
intelectual en el crecimiento mutuo.

Los desafios permanentes que este Instituto tiene y seguira teniendo son la capacitacion permanente de los
Recursos Humanos al mas alto nivel, en los aspectos de Comando, Estado Mayor, Estrategia, Planificacion,
Asesoramiento, Seguridad, entre tantas otras areas, a las cuales se les debe actualizar en forma continua,
debido a la dinamica de los tiempos actuales y a las coyunturas que nos marca la modernidad.

El andlisis critico, ético y profesional de todos los aspectos que rodean la Doctrina en Defensa Nacional, es el
componente fundamental para el desarrollo de los conocimientos y experiencias que en el ambito educativo de
esta escuela. Quiero remarcar, como lo he hecho en repetidas ocasiones, que los pilares con los que cuenta la
ECEMA son el equipo docente comprometido y capaz de llevar adelante los desafios planteados, un marco
pragmatico de conocimientos prontos a ser impartidos y modernizados acorde a las necesidades, y el compromiso
continuo de su alumnado. Son ellos los sostenes, y a su vez los motores, por y para los cuales la existencia de
esta institucion debe modernizarse, teniendo como norte la excelencia ante un mundo cada vez mas exigente.
Se hatrabajado en diferentes aspectos, tanto edilicios como se puede apreciar, en los contenidos a serimpartidos,
y en el cuerpo docente, para que el afio que comienza los reciba a ustedes en las condiciones que no solo nos
agrada recibir en nuestra casa, sino que sean las condiciones acordes para poder dar lo mejor de ustedes. Un
nuevo ciclo comienza, y en el devenir continuo de las actividades de planificacion, nos hemos propuesto para el
presente afio, profundizar en la actualizacion y modernizacion de los diferentes planes de estudio, herramientas
gue nos permitiran enfocar la mision de una manera segura hacia los desafios futuros que depara la educacién
militar en Uruguay. La tecnologia, y la modernizacion de las herramientas aplicadas a la ensefianza, son metas
a mejorar, siempre propendiendo a que los egresados posean mejores armas para dar solucién a los temas
reales en las coyunturas que el pais, la region y nuestra fuerza estan insertos.

Para poder llevar a delante todo esto, nos sostenemos entre los pilares antes descritos, y en la colaboracion y
juicios criticos que las demas fuerzas, el Estado Mayor de la Defensa, y Ministerio de Defensa, asi como otras
entidades, nos aporten en las diferentes instancias de intercambio, cursos, conferencias y visitas que
desarrollaremos.Ser mejores profesionales y expertos de la Doctrina y empleo del Poder Aeroespacial y
encaminarnos hacia la excelencia, nos colocara en un sitial de referentes como interlocutores validos y Unicos
sobre dicha especialidad. Todo esfuerzo en Educacion, por minimo que parezca, debe ser visto como una gran
inversion al futuro, ya que el mismo es propiedad de quienes se preparen y acepten los desafios, y no opten por
la mediocridad del conformismo, palabras estas que las he reiterado en mas de una ocasién. Estemos seguros
gue el futuro mira con buenos ojos nuestra animosidad a los desafios, pues eso augura éxitos y satisfaccion de
caminos bien recorridos. Firmeza en los comandos, flexibilidad al momento de decidir, pero ante todo, horizontes
y metas claras. Para finalizar, quiero traer al presente, en este afio en el que se cumple el centenario de la
muerte de quien fuera uno de los escritores mas destacados de América de la generacion del 900, visionario,
filosofo y pensador por la educacion y la juventud en Uruguay, José Enrique Rodo: "La mejor obra es la que se
realiza sin las impaciencias del éxito inmediato". Recordad que ante todo somos un equipo, alumnos, docente
e institucion, levantemos el vuelo de este 2107.
Muchas gracias, y nuevamente sean Bienvenidos a esta casa.
Cnel. (Av.) Leonardo Blengini.
Inicio de Cursos - 6 de marzo de 2017
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Ceremonia de Inicio
del ano lectivo 2017

El lunes 6 de marzo de 2017, y en las instalaciones
de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo, se
realizé la Ceremonia de Inicio de Cursos del 60°
Periodo Lectivo del Instituto. La ceremonia, que se
realizé a las 11:00 hs., cont6 con la presencia del
Comandante del Comando Aéreo de Personal, Brig.
Gral. (Av.) Luis De Leon, y Autoridades del Comando
Aéreo de Personal y el Instituto.

En la misma se realiz6 lectura de la Orden de la
Unidad, luego la lectura del Acta que declara iniciados
los cursos del presente afio lectivo, en la cual figuran
6 Sefiores Oficiales Jefes para realizar el Curso
Superior de Defensa Nacional, 8 Sefiores Oficiales

Jefes el Curso Superior de Comando, 17 Sefiores
Oficiales Jefes y Sefores Oficiales Subalternos el
Curso Basico de Comando y 27 Sefores Oficiales
Subalternos el Curso Elemental de Comando, dentro
de los que se destaca la presencia de un Sefior Oficial
Jefe de la Armada Nacional que realizara el Curso
Bésico de Comando y el Curso de Estado Mayor

Aéreo. Posteriormente hizo uso de la palabra el Sefior
Director del Instituto Cnel. (Av.) Leonardo Blengini.

Finalizando la ceremonia se invit6é al Comandante del
Comando Aéreo de Personal y a las autoridades
presentes a firmar el Libro de Actas en el despacho
del Sefor Director del Instituto.




DIRECCION

Director
Cnel. (Av.) Leonardo Blengini

Sub-Director

Cnel. (Nav.) Mario Sudrez
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Estado Mayor , Ayudantia y Of. Reguladora
Personal B Tte. 2° (Av.) Carolina Gallarza

Division Estudios y Division Evaluacion
Planificacién Docente Tte. Cnel. (Nav.) Marcelo Lorenze

Tte. Cnel. (Nav.) Marcelo Lorenze

Jefaturas de Cursos Dpto. Desarrollo Dpto. Administrativo

CSDN . Profesional y Doct. y Contable
Cnel. (Av.) Leonardo Blengini May. (Av.) Atilio Bordagorry

CsC i

Cnel. (Nav.) Mario Sudrez
CBC | i I

May. (Av.) Maximo Olivera _ e =
. Seccion Seccién Seccién
EMA g

May. (Av.) Méximo Olivera Personal Logistica Contable

CECy C Esp.

May. (Av.) Ignacio Matonti
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Planes de Estudio

En el afio 2017, con la finalidad de implementar una actualizacion de los contenidos, dotarlos de mayor
flexibilidad y eficiencia en su cursado y modificar el régimen en el que se dictan el Curso Basico de
Comando y el Curso Elemental de Comando, se conform6 un grupo de trabajo para tal fin. Este grupo
de trabajo fue integrado segun la orden del Comandante en Jefe da la Fuerza Aérea Uruguaya por
Sefiores Oficiales de la Direccién de Educacion, el Jefe de Estudios de la Escuela Militar de Aeronautica
y el Jefe de Estudios y Planificaciéon Docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo, y en
base a sus recomendaciones se realizaron la actualizaciones en los cursos Basico de Comando y
Elemental de Comando.

CURSO BASICO DE COMANDO

a. FINALIDAD.
Proporcionar la capacitacion requerida por los Sefiores Mayores, a fin de desempefiar las funciones correspondientes
a las jerarquias calificadas como Jefes.

b. OBJETIVO.

Comprender la Doctrina de Organizacién, Mando y Empleo de la Fuerza Aérea al nivel tactico operativo y estratégico.
Capacitar para comandar y organizar una Unidad, Servicio o Reparticion que corresponda a su nivel jerarquico.
Capacitar para aplicar procedimientos y técnicas de planificacion e investigacion y solucion de problemas militares
organicos administrativos. Conocer la Mision, Organizacion y Empleo de las Fuerzas de Superficie. Comprender los
aspectos culturales que ejercen influencia en las Organizaciones y Operaciones militares. Identificar lineas
conceptuales, desarrollos histéricos y caracteristicas de la profesion militar dentro de un marco de respeto de los
derechos humanos.

c. POLITICA.
Se daré énfasis a la educacion Profesional Aérea, siendo las otras areas consideradas como soporte de ésta. Se
brindaran los conocimientos necesarios para lograr la mas acabada comprension de la teoria del Poder Aeroespacial
y de su correcta aplicacién para atender los requerimientos de la Defensa Nacional.

d. ESTRUCTURA.
Se desarrollara dentro del periodo lectivo que fije el Comando General de la Fuerza Aérea a sugerencia del Instituto
y abarcara tres Areas:

(a) AREA DE LA EDUCACION PROFESIONAL AEREA.
1. Doctrina de Mando y Empleo del Poder Aeroespacial.
2. Empleo del Poder Aeroespacial Il
(Mando de Operaciones Aéreas |- Tactica Aérea Il - Defensa Aérea- Informacion-Estudio de
Estado Mayor no Operativo- Seguridad en la Aviacién (AVSEC) Nivel Operacional)
3. Estrategia .
4.Trabajos de Aplicacion.

(b) AREA DE LA EDUCACION PROFESIONAL ESPECIALIZADA.
. Tecnologia Il.

. Economia I.

. Politica Nacional.

. Politica Internacional I.

. Administracion II.

. Logistica Il.

. Liderazgo II.

. Informacion

. Derecho Internacional Publico.

10. Derechos Humanos.

11. Informatica Il (Nivel de Gerenciamiento Operacional)
12. Trabajos de Aplicacién.

O©CO~NOOOUTA~WNPEF

(c) AREA CULTURAL.

. Metodologia de la Investigacion 1.

. Historia de las Ideas.

. Sociologia.

. Historia Universal de los Conflictos Armados Il
. Trabajos de Aplicacion.

abhwnNBE
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CURSO ELEMENTAL DE COMANDO

a. FINALIDAD.
Proporcionar la capacitacion requerida por los Sefiores Tenientes 1los. para desempefiarse en las funciones
correspondientes a su jerarquia y a la de Capitan. Incrementar su capacidad de mando y planificacion.

b. OBJETIVO.
Capacitar para la aplicacion de los conocimientos doctrinarios y operaciones que regulan las actividades de la Fuerza
Aérea. Comprender las normas legales y reglamentarias que regulan la actividad militar y las técnicas administrativas
que permiten cumplir eficazmente sus funciones.

c. POLITICA.

El nivel de conocimientos a lograr es el que le permite el cumplimiento eficiente de las misiones tacticas al mando de
un componente de una Unidad Bésica y el desempefio de tareas especificas.

d. ESTRUCTURA.

Se desarrollara dentro del periodo lectivo que fije el Comando General de la Fuerza Aérea, a sugeren-cia del Instituto
y abarcara tres areas:

(a) AREA DE LA EDUCACION PROFESIONAL AEREA.
1. Empleo del Poder Aeroespacial |
(Mando y Control de Operaciones Aéreas |, Tactica Aérea |, Defensa Aérea | y Fotografia
Aérea)
. Evolucion del Empleo del Poder Aeroespacial
. Derecho Aeroespacial
. Tecnologia I.
. Trabajos de Aplicacion.

abwnN

(b) AREA DE LA EDUCACION PROFESIONAL ESPECIALIZADA.
. Legislacion Militar

. Liderazgo |

. Comunicaciones

. Planeamiento de Seguridad y Defensa de las Bases Aéreas
. Insurgencia

. Inteligencia

. Logistica |

. Solucioén de Problemas

. Administracion |

10. Informética |

11. Trabajos de Aplicacion

O©CoO~NOOOP~WNPRE

(c) AREA DE LA EDUCACION CULTURAL.
1. Historia Nacional
2. Derecho Constitucional
3. Metodologia de Investigacion I.
4. Historia de los Conflictos Armados |.
5. Trabajos de Aplicacion
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Curso Superior de Defensa Nacional (C.S.D.N.)

Curso

Curso

ECEMA

Profesores
del ano lectivo

Maédulo de Gerencia

Superior de Comando (C.S.C.)
Estrategia Il

Derecho Internacional Publico Il
Politica Internacional Il
Economia Il

Politica Aeroespacial

Doctrina Aeroespacial de la FAU
Geopolitica Il

Estados Mayores Conjuntos y Combinados

Maédulo de Gerencia
Telematica

Basico de Comando (C.B.C.)
Doct. de Mando y

empleo del Poder Aeroesp.
Mando de Operaciones Aéreas |l
Tactica Aérea ll

Defensa Aérea ll

Estudio de Estado Mayor No Operativo
Seguridad en la Aviacion
Estrategia |

Tecnologia |

Economia |

Politica Nacional

Politica Internacional |
Administracion I

Logistica Il

Liderazgo

Informacion

Derecho Internacional Publico |
Derechos Humanos

Informatica Il

Metodologia de la Investigacion
Historia de las Ideas

Logistica

Sociologia

Educacion Fisica

Historia Universal de los Conf. Armados

T/A Sandra Artigas

Cnel. (Av.) Washington Alejandro

Dr. Agustin Prat

Dr. Daniel Vignali

Ec. Mercedes Fernandez

Tte. Cnel. (Av.) (R.) Carlos Palermo

Cnel. (Av.) Marcelo Deus / Cnel. (Av.) Rodolfo Pereyra
Cnel. (Av.) Leonardo Blengini

Cnel. (Av.) Washington Alejandro

Sandra Artigas / Cnel. (A.A.) Daniel Pérez Ruffini /
Tte. Cnel. (Av.) (R.) Waldemar Radio

Cnel. (C.y E.) Marcos Vignolo

Cnel. (Av.) Hugo Parentini

Tte. Cnel. (Nav.) Andrés Arcauz
Tte. Cnel. (Av.) Juan Pereyra
Tte. Cnel. (Av.) Pedro Cardeillac
Cnel. (Av.)(R.) Ruben Fros

May. (Nav.) Roderick Islas

May. (Nav.) Fernando Morencio
Ing. Bolivar Genta

Ec. Mercedes Fernandez

Prof. Daniel Torena

Dr. Daniel Vignali

T/A Sandra Artigas

Cnel. (Av.) Leonardo Blengini
May. (Av.) Robert Barrios / May. (Av.) Pablo Odella
Cnel. (S.T.) Jesus Rodriguez
Dr. Daniel Vignali

Dra. Maria Lairihoy

May. (Nav.) Victor Molina

Lic. Carlos Froster

Mag. Graciela Antelo

Cnel. (E.M.T.Avc.) Marcelo Viteri
Soc. Gonzalo Paredes

Prof. Pablo Canepa

Cnel. (Av.) Marcos Revetria
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Curso

Curso

ECEMA

Elemental de Comando (C.E.C.)
Legislacion Militar

Liderazgo |

Comunicaciones

Planeamiento y Seguridad y
Defensa de Bases Aéreas
Insurgencia

Inteligencia

Logistica | - Abastecimiento
Logistica | - Mantenimiento
Solucién de Problemas
Administracion

Informatica |

Historia Universal de los
Conflictos Armados

Derecho Constitucional
Metodologia de la Investigacion
Historia Nacional

Educacion Fisica

Mando y Control de Operaciones Aéreas |
Tactica Aérea | - Operaciones Aerotacticas

Té&ctica Aérea | - Reconocimiento Aéreo
Tactica Aérea | - Helicopteros

Tactica Aérea | - Transporte

Seguridad en la Aviacién (AVSEC)
Defensa Aérea |

Fotografia Aérea

Evolucién del Poder Aeroespacial
Derecho Aeroespacial

Tecnologia de Sistema de Armas Aéreas
Tecnologia de Guerra Electronica

de Estado Mayor Aéreo (C.E.M.A.)
Introduccion al JGF

Andlisis Estratégico

Tratado Antartico

Geopolitica

Prospectiva

Historia Univ. de los Conflictos Armados
SNByS

OEA

Gestion de Riesgo Operacional
MFA 1-2 (Cap 7.1)

MFA 1-2 (Cap.3)

MFA 1-2 (Cap. 7.4)

MFA 1-2 (Cap. 7.2)

ADP

JDP 03

JDP 05

Logistica

MFA 1-2 (Cap 7.3)

Fase lll y IV JAEP

Estudio de Estado Mayor No Operativo
Liderazgo

Manual ESMADE

MFA 1-2 (Cap. 8)

Educacion Fisica

Unasur

Pensamiento Critico

JAOP

Instruccién al JGF

Cap. (T.P) Federico Ramponi
May. (Av.) Pablo Odella / May. (Av.) Robert Barrios
Cap. (Av.) Alfredo Grafia

Tte. Cnel. (S.T.) Andres Gonzalez
Tte. Cnel. (Nav.) Hector Caamafio
Cap. (Nav.) Sergio Apolo

Tte.1° (Esp.) Enrique Portela
May. (Nav.) Carlos de los Santos
May. (Nav.) Darwin Ramos

Tte. 1° (Nav.) Carlos Alfonzo

Tte. 12 (Nav.) Timothy Lépez

Prof. Alberto Marquez

Tte. 12 (T.P.) Gabriela Varela
Lic. Carlos Froster

Prof. Daniel Torena

Prof. Javier Canepa

May. (Av.) Fernando Bertassi
May. (Av.) Richard Bruno / Cap. (Av.) Eduardo Lepere
May. (R.) Daniel Sarasola

May. (Av.) Jorge Maubrigades
May. (Av.) Martin Sabbatelle
May. (Nav.) Roderick Islas

May. (Av.) Martin Elduayen
Cnel. (Av.) Fernando De Medina
Cap. (Nav.) Natali Fernandez
Sdo. 12 (S.G.) Dr. Paola Curbelo
Cap. (Av.) Pablo Souza

Tte. Cnel. (Nav.) Andrés Arcauz

May. (Av.) Maximo Olivera

Tte. Cnel. (Av.) Alejandro Trujillo
Tte. Cnel. (Nav.) Pablo Cabrera
Lic. Fernando Salas Rosso

Tte. Cnel. (Nav.) Pablo Cabrera
Cnel. (Av.) Marcos Revetria
Cnel. (Av.) Mario Cetraro

Tte. Cnel. (Av.) Raul Garcia
Cnel. (Av.) Leonardo Blengini
Tte. Cnel. (Av.) Julio Bardesio
Tte. Cnel. (Av.) Juan Pereyra
May. (Av.) Patrick Jaimez

Tte. Cnel. (Av.) Martin Campoamor
Tte. Cnel. (Av.) Pedro Cardeillac
May. (Av.) William Diaz

Cnel. (Av.) Charles Fernandez
Cnel. (E.M.T.Avc.) Marcelo Viteri
Tte. Cnel. (Av.) Gonzalo Sande
Tte. Cnel. (Av.) Fernando Caceres
Cnel. (Av.) (R.) Ruben Fros
Cnel. (Av.) Ruben Aquines

Cnel. (Av.) Ruben Villagra

Tte. Cnel. (Nav.) Andrés Arcauz
Prof. Javier Canepa

Tte. Cnel. (Av.) Raul Garcia
Cnel. (Av.) Charles Fernandez
Tte. Cnel. (Av.) Juan Pereyra
Cnel. (S.T.) (R.) Vidal Cardozo
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Alumnos

C.S.D.N.
Tte. Cnel. (Av.) Walter Pérez de Ifigo
Tte. Cnel. (Av.) Alejandro Trujillo
Tte. Cnel. (Av.) Juan P. Hernandez
Tte. Cnel. (Av.) Elias Torregiani
Tte. Cnel. (Nav.) Ignacio Milan

C.S.C.
Tte. Cnel. (Av.) Immer Borba
Tte. Cnel. (Nav.) Marcelo Orellana
Tte. Cnel. (Nav.) Julio Maldonado
Tte. Cnel. (Av.) Eduardo Sassén
Tte. Cnel. (Av.) Patrick Jaimez
Tte. Cnel. (Av.) Nelson Silva
Tte. Cnel. (Nav.) Pablo Rodriguez
Tte. Cnel. (Nav.) Fernando Morencio

C.B.C.
May. (Nav.) Ana Sandes
May. (Av.) Fernando Bertassi
May (Av.) José Lima
May. (Nav.) Sergio Morales
May. (Av.) Gonzalo Picos
May. (Av.) Juan Thevenet
May. (Av.) Jhon Orrego
May. (Av.) Leonardo Salvini
May. (Av.) Diego Laudicio
May. (Av.) Claudio Segovia
May. (Av.) Pablo Lima
May. (Av.) Diego Lezcano
May. (Nav.) Silvana Ferrero
May. (Nav.) Luis Fuentes
May. (T.P.) Ricardo Clavijo

ECEMA

C.E.MA.

May. (Av.) José Lima

May. (Nav.) Sergio Morales
May. (Av.) Gonzalo Picos
May. (Av.) Juan Thevenet
May. (Av.) Jhon Orrego
May. (Av.) Leonardo Salvini
May. (Av.) Diego Laudicio
May. (Av.) Pablo Lima

May. (Av.) Diego Lezcano
May. (Av.) Fernando Bertassi
May. (Nav.) Silvana Ferrero
C/F (C.G.) Sergio Sar

Tte. 1° (Nav.) German Soboredo
Tte. 1° (Av.) Matias Mieres
Tte. 1° (Av.) Pablo Grisolia
Tte. 1° (Av.) Marcelo Lameiro
Tte. 1° (Nav.) Diego Filippini
Tte. 1° (Nav.) Daniel Gonzalez
Tte. 1° (Nav.) Carlos Garcia
Tte. 1° (Av.) Alejandro Vera
Tte. 1° (Av.) Ilvan Salaverry
Tte. 1° (Av.) Luis Pardiez

Tte. 1° (Av.) Wilson Bertiz

Tte. 1° (Nav.) Alejandra Flores
Tte. 1° (Av.) Reynaldo Silva
Tte. 1° (Av.) Mauricio Zeballos
Tte. 1° (Av.) Diego Noble

Tte. 1° (Av.) Nicolas Mariatti
Tte. 1° (Av.) William Camacho
Tte. 1° (Nav.) Carolina Siverio
Tte. 1° (Nav.) Gabriel Goyen
Tte. 1° (Nav.) Triana Carreira
Tte. 1° (Esp.) Noemia Montelongo
Tte. 1° (T.P.) Maria Garcia
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Empleo de Grandes Medios (L.FE.) Prevencién e Investigacién de Accidentes Aéreos

Tte. 1° (Av.) Noelia Carnales Tte. 1° (Av.) Marco Coppola
Tte. 1° (Av.) Bruno del Hoyo Tte. 1° (Av.) Javier Rodriguez
Tte. 1° (Av.) Michael Gonzalez Tte. 1° (Av.) Ricardo Trias

Tte. 1° (Av.) Luis Pereyra Tte. 1° (Av.) Guillermo Cabrera
Tte. 1° (Nav.) German Soboredo Tte. 1° (Av.) Rafael Eguren
Tte. 1° (Av.) Matias Mieres Tte. 1° (Av.) Ivan Salaberry
Tte. 1° (Av.) Pablo Grisolia Tte. 1° (Av.) Raul Barrotti

Tte. 1° (Av.) Marcelo Lameiro Tte. 1° (Av.) Damian Rodriguez
Tte. 1° (Nav.) Diego Filippini Tte. 2° (Av.) Fernando Wittmayer
Tte. 1° (Nav.) Daniel Gonzalez Tte. 2° (Av.) Walter Duque

Tte. 1° (Nav.) Carlos Garcia Tte. 2° (Av.) Carolina Gallarza
Tte. 1° (Av.) Alejandro Vera Alf. (Av.) Leonardo Porro

Tte. 1° (Av.) Ivan Salaberry

Tte. 1° (Av.) Luis Pardiez Controlador de Interceptacién

Tte. 1° (Av.) Reynaldo Silva Cap. (Av.) Esteban Pois6

Tte. 1° (Av.) Diego Noble Alf. (Nav.) Natalia Zuluaga
Tte. 1° (Av.) Nicolas Mariatti Alf. (Nav.) Matias Diaz

Tte. 1° (Av.) William Camacho Alf. (Nav.) Agustin de Patti

Tte. 1° (Nav.) Carolina Siveiro Alf. (Nav.) Matias Fernandez
Tte. 1° (Nav.) Gabriel Goyen Alf. (Nav.) Javier Longo

Cap. Plto. Avc. Roberto Yanez Vargas Alf. (Nav.) Natalia Roza

Cap. Plto. Avc. Chistian Aradjo Cevallo
CDB (A) Pablo Jorquera Cordero
CDB (A) Altez Casampere Gimeno

Comandante de Misién (M.C.)
Tte. 1° (Av.) Noelia Carnales
Tte. 1° (Av.) Bruno del Hoyo
Tte. 1° (Av.) Michael Gonzalez
Tte. 1° (Av.) Luis Pereyra
Tte. 1° (Av.) Matias Mieres
Tte. 1° (Av.) Pablo Grisolia
Tte. 1° (Av.) Marcelo Lameiro
Tte. 1° (Av.) Alejandro Vera
Tte. 1° (Av.) Ivan Salaberry
Tte. 1° (Av.) Luis Pardiez
Tte. 1° (Av.) Reynaldo Silva
Tte. 1° (Av.) Diego Noble
Tte. 1° (Av.) Nicolas Mariatti
Tte. 1° (Av.) William Camacho
Cap. Plto. Avc. Roberto Yanez Vargas
Cap. PIto. Avc. Chistrian Araljo Cevallo
CDB (A) Pablo Jorquera Cordero
CDB (A) Altez Casampere Gimeno
CDB (A) Isaac Espinoza Andrade
CDB (A) Italo Guzman Hernandez
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Ceremonia de Conmemoracion del 60° Aniversario
de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo

Con la presencia del Sefior Sub Secretario de Ministerio de Defensa Nacional, Daniel Montiel, del Sefior
Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea Uruguaya, Gral. del Aire Alberto M. Zanelli, del Sefior Director de
Aviacion Civil e Infraestructura Aeronautica, Brig. Gral. (Av.) Antonio Alarcén, del Sefior Comandante del
Comando Aéreo de Operaciones, Brig. Gral. (Av.) Hugo Marenco, del Sefior Comandante del Comando
Aéreo de Personal, Brig. Gral. (Av.) Luis de Ledn, del Sefor Director de la Escuela de Comando y Estado
Mayor Aéreo, Cnel. (Av.) Lic. Leonardo Blengini, autoridades del Ministerio de Defensa Nacional, la Armada
Nacional, el Ejercito Nacional y de la Fuerza Aérea Uruguaya, se celebraron, en las instalaciones del instituto,
los primeros 60 afios de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo.

Durante el acto se realizaron los siguientes reconocimientos: a la Profesora Magister Graciela Antelo, y de
manera pdstuma al Doctor Profesor Alfredo Pérez Lagrave. Ambos docentes han cumplido una amplia
trayectoria formando a generaciones completas de Sefiores Oficiales de la Fuerza Aérea.

El Brig. Gral. (Av.) Luis de Ledn y el Sefior Director de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo, Cnel.
(Av.) Lic. Leonardo Blengini hicieron entrega de una plaqueta recordatorio al Sgto. 1° (S.G.) Fernando Martinez
quien paso a situacién de retiro obligatorio y prest6 servicios por mas de 27 afios en la ECEMA.

El Sefior Director de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo, Cnel. (Av.) Lic. Leonardo Blengini hizo
entrega al Sefior Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea Uruguaya, Gral. del Aire Alberto M. Zanelli, de una
medalla conmemorativa del 60° Aniversario de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo.

Para finalizar la ceremonia hizo uso de la palabra el Sefior Director de la Escuela de Comando y Estado
Mayor Aéreo, Cnel. (Av.) Lic. Leonardo Blengini, las autoridades presentes firmaron el Libro de Honor del
Instituto y se compartié un brindis de honor.
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Palabras del Sr. Director

En el dia de hoy, al conmemorarse el sexagésimo aniversario de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo, la
institucion se complace en dar la bienvenida a Ustedes, y abrir las puertas, para celebrar entre todos, y dar merecido
reconocimiento a los que pertenecieron, pertenecen y nos han permitido llegar al presente, activos y desafiantes al
futuro.

El 17 de octubre de 1957, segun el Decreto del Poder Ejecutivo N° 24053, se crea el instituto como 6rgano
responsable de la capacitacién de los cuadros de SSOO de la FAU. La Misién de la Escuela de Comando y Estado
Mayor Aéreo, es ser el centro de estudios de la Fuerza Aérea al mas alto nivel profesional, cuyo objetivo fundamental
es la capacitacion de su Personal Superior en lo referente a Comando, Estado Mayor, Administracion y Tecnologia,
mediante la aplicacion y analisis de las Doctrinas de Defensa Nacional Conjunta y Aeroespacial.

En consonancia a lo establecido en la misién, durante estos primeros 60 afios, la escuela ha recibido en sus aulas
a mas de 4.400 alumnos, de los cuales 110 fueron de naciones amigas, de la Armada Nacional, Ejercito Nacional,
y personal civil y ha realizado 358 cursos de capacitacién, de ellos 46 Cursos de Oficial de Estado Mayor. Lo
anterior permitié no solo formar a los cuadros de sefiores Oficiales en aspectos de doctrina, estrategia, arte
operacional, cultura general, entre otras tantas areas, sino que fomento y fue pilar fundamental en la creacion de
lazos de camaraderia y espiritu profesional de sano comparferismo, que ha colaborado en el conocimiento de
nuestros camaradas y lograr eficientes desempefios en los mas diversos escenarios, nacionales como
internacionales. La dinamica y los cambios en los cuales estamos insertos en este siglo XXI, hace que el replanteo
de los conocimientos y metodologias de ensefianza sean continuamente evaluados y nos hagan estar en procesos
de mejoray revisién cada vez que actuamos, ya que el devenir del rio que nos conduce al futuro es cada vez mas
torrentoso y exige de nosotros mas control y equilibrio en la toma de decisiones.

Este principio es, junto con el agiornamiento a la tecnologia y el liderazgo efectivo, el conjunto de herramientas
fundamentales, que esta direccién entiende deben ser las que abran las puertas al futuro que ya golpea y exige de
nosotros adaptacién y productividad ante desafios y amenazas cada vez mas diversos. En ese sentido, y con
vision de futuro, la Fuerza Aérea, por medio de la Direccién de Educacion, ha presentado en el dia de ayer en su
formato definitivo y acabado, el Plan de estudios de la Licenciatura en Defensa Militar Aeroespacial, que constituira
la piedra fundamental sobre la cual la Escuela de Comando planifica el mafiana y transformar la excelencia de sus
capacitaciones en una linea de educacion continua y permanente de calidad y con optimizacion de sus recursos
humanos. Para poder estar prontos para los desafios futuros, es necesario buscar el los cimientos del edificio que
forma nuestra institucion y sobre los que edificamos lo que somos.

Por ello es que es imprescindible mirar atras, reconocer lo realizado por todos aquellos que precedieron y dieron
su aporte a que el hoy sea lo que tenemos y agradecer que la semilla de inquietud este dentro de nosotros. Estas
personas han sido sus instructores, profesores, alumnos, jefes de curso, directores, oficiales y personal subalterno
gue pasaron por estas puertas y pasillos. En este sentido, hoy hemos recordado y reconocido el aporte de algunos
de ellos, el Dr. Alfredo Pérez Lagrave, docente y amigo de la escuela que diera a esta casa 38 afios de su experiencia
y junto a quien pulimos nuestras asperezas en la formacién como instructores, catedratico y hombre de ciencia
que destaco en el Uruguay por sus aportes profesionales y como persona, dejando un legado profundo en estas
paredes.
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Asimismo, hemos reconocido a la magister Graciela Antelo, docente que ha nutrido y ampliado nuestro acervo del
conocimiento del mundo de las ideas en una forma intensa durante los pasados 23 afios. Al finalizar cada ciclo
parten alumnos y personal por razones inevitables, la vida militar y profesional nos expone a eso, que es el tiempo,
y en ese camino despedimos hoy al Sgto.1° (SG) Fernando Martinez, que se desempefié en este instituto y
conocié detalladamente su accionar por mas de 27 afios.

Es muy emotivo recordar y hablar de ellos, simbolos de lo que la historia nos va ensefiando, son y seran
parte componente de lo que nos permite trabajar en el presente y pensar siempre en el proyecto de un futuro
auspicioso, pero sabedores que los desafios seran mayores. Mirando el pasado encontramos impulso para
continuar.

Nuevamente gracias a ellos, y a sus familias por estar junto a nosotros hoy. Creo imprescindible recordar en
mis palabras que la gratitud es la que da sentido a nuestro pasado, trae paz al presente y crea una vision para
el mafiana. Como reflexion final en este dia y haciendo eco de las palabras de quien fuese presidente de los
Estados Unidos, Franklin Delano Roosevelt: "Siempre que te pregunten si puedes hacer un trabajo, contesta
que si y ponte enseguida a aprender como se hace". Con ello seguro seguiremos la linea del progreso y nos
sentiremos felices y motivados con el deber cumplido.

A todos los aqui presentes, muchas gracias.
Y nuevamente sean Bienvenidos a esta casa.

Cnel. (Av.) Leonardo Blengini.
60 Aniversario de la ECEMA
17 de octubre de 2017
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Reconocimientos

En ocacion del acto del aniversario de la Institucion se hizo entrega, por parte el Sefior Comandante en Jefe
de la Fuerza Aérea Uruguaya, Gral. del Aire Alberto M. Zanelli, Sefior Comandante del Comando Aéreo de
Personal, Brig. Gral. (Av.) Luis de Ledn y del Sefior Director de la Escuela de Comando y Estado Mayor
Aéreo, Cnel. (Av.) Lic. Leonardo Blengini, de un reconocimiento a la Profesora Mag. Graciela Antelo por los

afios que lleva desempefiandose como docente del instituto.

Graciela Antelo Filgueira:

Formaciéon Académica:

- PROFESORA DE HISTORIA

Titulo obtenido en el Instituto de Profesores Artigas, en el
afio 1974.

- LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Titulo obtenido en la Universidad de la Republica, Facultad
de Humanidades y Ciencias, en el afio 1986.

Estudios de Especializacion:

- Diplomado AUSJAL: Formacion de Docentes
universitarios en tecnologias de la informacion y la
comunicacion. Obtenido en el afio 2006.

Institucion: AUSJAL (Asociacion de Universidades
confiadas a la compafiia de Jesus en América Latina) y
Pontificia Universidad Javeriana de Bogota. (Colombia)
- Diplomado AUSJAL: Formacion de tutores para
programas en linea. Obtenido en el afio 2007.

- Curso de especializacion en Historia, e Método das
Humanidades e as Ciencias Sociais. (Historia, Teoria y
Método de las Humanidades y Ciencias Sociales de la
USC) 2009-2010 (on line).

Institucién: Universidad de Santiago de Compostela
(Espana).

Estudios de Maestria:

- MAGISTER EN EDUCACION

Titulo obtenido en la Universidad Catélica Damaso Antonio
Larrafiaga - Facultad de Educacion, en el afio 1995.

- MASTER EN ESTRATEGIA NACIONAL

Institucion: CALEN (Centro de altos estudios Nacionales,
MDN).

Area de Estudios:

- Curso de Formacién Docente y de actualizacién a
distancia, Informatica educativa y elaboracion de
materiales.

Institucion: UDELAR: Facultad de Ingenieria, UAP.

- Aspirantia en Historia de las Ideas.

Institucion: Facultad de Derecho.

EXPERIENCIA DOCENTE:

- Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, Unidad de
Apoyo Pedagdgico.

Asignatura: Metodologia de la ensefianza.

- Facultad de Derecho: Instituto de Historia de las Ideas
Asignatura: Historia de las Ideas.

- Facultad de Ingenieria y Tecnologias: Informatica
Asignatura: Metodologia de la investigacion e Introduccion
a memoria de grado.

- Facultad de Ciencias Empresariales.

Asignatura: Investigacién Aplicada .
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Reconocimientos

El Sefior Sub Secretario de Ministerio de Defensa Nacional, Daniel Montiel, el Sefior Comandante en Jefe de
la Fuerza Aérea Uruguaya, Gral. del Aire Alberto M. Zanelli, Sefior Comandante del Comando Aéreo de
Personal, Brig. Gral. (Av.) Luis de Leén y el Sefior Director del Instituto hicieron entrega de un presente a la
viuda del Dr. Prof. Alfredo Pérez Lagrave, Sra. Graciela Pacci y familia para luego descubrir una plaqueta
recordatoria, la cual sera colocada en el corredor de los salones de la Escuela, en homenaje a quien se
desempefié por mas de 38 afios como docente del Instituto.

Alfredo Américo Pérez Lagrave

Nacié en Montevideo en el 28 de Agosto de 1933, estudio
en la Facultad de Medicina.

Trabajo como Auxiliar en Medicina en el Servicio de
Epidemiologia y Enfermedades Infecto-Contagiosas,
Médico de Guardia y Coordinador del Centro de
Tratamiento Intensivo del Servicio de Insuficiencia
Respiratoria y Cardiologica.

Profesor de la ECEMA, profesor del Instituto de
Adiestramiento Aerondutico. Psicoterapeuta Asistente y

Prof, ALFREDO PEREZLAGRAVE |

Ir

Encargado del Curso de Psicoterapia de Post-Grado en
la Clinica Psiquiatrica de la Facultad de Medicina.
Psicoterapeuta Asistente y Encargado del Curso de Critica
de la Psicologia Contemporéanea Il del Instituto
Universitario de Psicologia Universidad de la Republica.
Miembro Didactico y Fundador de la Asociacion
Latinoamericana de Andlisis Transaccional.

Presidente y Fundador de la Sociedad Uruguaya de
Analisis Transaccional.

LA FUERZA AEREA AGRADECE
SUS 38 ANOS DE TAN VALIOSA Y
FRATERNA DEDICACIO!

Bs
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4° Conferencia del ciclo 2017, la disertante Master
Susana Mangana expone sobre el Estado Islamico.

"Estado Islamico". Que sucede en Siria, una
mirada geopolitica a un conflicto que azota
a Medio Oriente.

Magister
Susana Mangana:

Cuenta con un Doctorado
en Estudios Arabes e

. . . . Islami M r en
La disertante sostiene que este conflicto tiene una gran siamicos, GISIE €
Administracion y Direccion

partg en el rT]undo,MusuImér_l. ] _ de Empresas, Master en
Rusia, Turquia e Iran son socios y éstos firmanun pacto | comercio Exterior e
en diciembre en Aleppo, pero este pacto no fue de Integracion y una doble
mucha ayuda, ya que la guerra se intensifica. Podemos Licenciatura en Economia y Filosofia Arabe. Docente
decir que Siria como sociedad tiene una gran de la Universidad Catélica, docente Grado 3 de la
"conciencia nacionalista” y se muestra como el ultimo | Facultad de Derecho para la Licenciatura de la
bastién del nacionalismo Arabe, y esta imagen es la Relaciones Internacionales de la UDELAR y Docente
que quiere dejar en el mundo. contratada para la ANEP para los cursos permanentes
Como caracteristicas de la guerra, podemos decir que elS SRR

esta lleva 5 afios hasta el momento, que los afectados

ascienden a un 90% de los nifios, que las familias no cuentan con servicios basicos del hogar, que

las mujeres se empobrecen sistematicamente y lo mas importantes es que no se tiene datos y cifras
confiables, se habla de unos 280.000 a 500.000 muertos.

¢, Qué esta pasando en Siria?
Esta es una pregunta que se desconoce, hay mucha falta de informacién
y las investigaciones en la region no son faciles.
Se puede hablar de la guerra en 3 niveles:
- Nivel Doméstico
- Nivel Nacional
- Nivel Internacional
En el plano domestico encontramos manifestaciones pacificas, el presidente promueve cambios, gran
afecciones al pais y no se aceptan protestas.
En el plano Nacional encontramos paises como Iran, Israel, Turquia, Arabia Saudita jugando su propio
juego, donde cada uno tiene sus propios intereses y sus propias alianzas.
En el plano internacional encontramos paises como EE. UU., Rusia, China y la Unién Europea que estan
o intentan estar dentro del conflicto.
Sus observaciones:

¢Por qué no hay movilizaciones a favor del pueblo Sirio?
La izquierda latinoamericana no ha hecho movilizaciones para el pueblo Sirio,
Puede ser por: - Agotamiento de solidaridad el general
- Aumento de xenofobia
- Se ignoran hambrunas, desnutriciones y muertes
- Generan confusiones y no se entiende que esta pasando
- Desconocimientos de la evolucion de los movimientos ideoldgicos

Concluye que:

el camino a resolver el problema de la guerra no pasa por un tema militar. En este momento
existen dos procesos de negociacion; en Ginebra y el otro en Astana (capital de Kazajistan).
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Contador Enrique Iglesias
La Geopolitica en el Uruguay en el siglo XXI, fortalezas y

oportunidades en la integraciéon nacional e internacional.

La Geopolitica en el Uruguay en el ambito
internacional, activos y pasivos.

(Asturias, 1930) Economista
y politico uruguayo de origen
espafiol. Estudié Ciencias
Econémicas y Administracion
en la Universidad de la

ta do h h t | Republica, tras obtener su
Que esta pasando hoy, muchas veces no tenemos la licanciatura viale| per Franeia

precepcion de lo real y con lleva a la pérdida de |y Estados Unidos con el fin
capacidad de prevencion ¢Que va a pasar dentro de | de completar su formacion
los préximos 10 afios?, hay una evolucion particular | académica. A su regreso a
y se basa en 2 décadas, la década del 20 y ladécada | Uruguay fue nombrado profesor de Desarrollo
del 30 que hubo una explosién de problemas. Econémico en la Universidad de la Republica y més
En el 45 se dio la gran economia mundial y su potencia tarde, Qirector del Instituto de Economia de dicha
se concentraba en los estados unidos y con ello el | Universidad.

PR . . . g Entre 1964 y 1967 fue miembro de la Asociacion
podgrlo 'V'"'taf' y hoy endiase dala mlsma} situacion. Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) y la Alianza
Naciones Unidas se queda con el domino de las

a1 para el Progreso. En 1967 fue nombrado por el gobierno
fuerzas, pero también empezaron a adaptar | yryguayo presidente del Banco Central de Uruguay,
Instituciones Internacionales, tanto en lo econdmico, | cargo que abandoné un afio después para convertirse
en lo social, en la salud, en los desplazados, en los | en asesor del Banco Interamericano de Desarrollo.

problemas climaticos, etc. Desde 1972 fue secretario general de la Comisién
Naciones Unidas crea el concepto de "Solidaridad”, | Econémica para América Latina y el Caribe (CEPALC).
este sistema (de solidaridad) est4d comenzando a ser En 1973 fue uno de Ios_fundadores del Foro del Tercer
llevado en las distintas fuentes, en lo econémico, en | Mundoy su primer presidente electo hasta el afio 1976.
lo social y en lo politico. En lo econémico viene Entre 1973 y 1978 fue asesor de la ILPES. En 1982 fue

tonad t logia. también de | L, galardonado con el Premio Principe de Asturias de
arratonaco por tecnologia, tambien de innovacion y Cooperacion por su contribucién al desarrollo de América

de la gIobaIizaCién.. B Latina. Ocup6 la cartera de Asuntos Exteriores en el
Otras 2 consecuencias son la transformacion de poder | gobierno de Julio Maria Sanguinetti.

del occidente al oriente, con China como gran | En febrero de 1988, Fue elegido presidente del Banco
beneficiario y convivimos con una nueva realidad el | Interamericano de Desarrollo (BID).Iglesias efectu6 en
mundo comparte el poder econémico (China tiene un 1989 un viaje oficial a su pais natal con el fin de negociar
11/12 % del poder mundial, Estados Unidos un 18%, | con el gobierno espafiol de Felipe Gonzalez una serie
Europa un 20% y América Latina el 6%) de ayudas a la organizacion financiera que presidia. En
Otra consecuencia de la sociedad es que hay mucha LRI TG (Gl [ETE) U MIET MENEED 6B Clney

b L b d iende d 5004 afos. En mayo de 2005 fue designado secretario general
menos pobreza. La pobreza desciende de un 0 de las Cumbres Iberoamericanas, un cargo de nueva

al 10% desde los afios 45 a hoy en dia. creacion y de extraordinaria relevancia internacional.

Como nuevos desafios tenemos:

En el campo econdmico se abre un nuevo mercado con la agricultura y los servicios (en Punta del Este) y de
hecho estan en peligro por las medidas proteccionistas que crearon en gobiernos anteriores. El comercio
mundial siempre crecié por encima de la produccién, y hoy en diaesta por debajo del mismo. Existe un
cambio social, tenemos un 42% de clase media y esta esta enojada.
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Dentro del marco de actividades del Curso Basico de Comando los Sefiores Jefes Alumnos realizaron una
visita educativa a las instalaciones de la Planta de UPM y al Frigorifico Anglo, ambos en la ciudad de Fray
Bentos, departamento de Rio Negro.

En esta oportunidad, ademas de los Sefiores Oficiales alumnos del Curso Bésico de Comando, participaron
Alumnos e Instructores de la Escuela de Guerra Naval de la Armada Nacional.

En la misma, que estuvo comprendida en la materia Tecnologia que dicta el Ing. Bolivar Genta, los Oficiales
recorrieron las instalaciones de la planta de UPM, el puerto y zonas aledafias siendo guiados por personal de
la Empresa.

El motivo de éstas actividades es brindarle al SS.OO. un conocimiento mas amplio de emprendimientos
existentes en nuestro pais, favoreciendo el acervo cultural y profesional de cada uno.
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Cursos Especiales

Grandes Medios y Comandante de Mision

Los Sefiores Oficiales Subalterno egresados del Curso Elemental de Comando fueron destinados, en comision
a la Brigada Aérea Il (Durazno), para realizar el Curso de Empleo de Grandes Medios (LFE) y el Curso de
Coméndate de Mision (MC).

La finalidad del mismo es introducir al SS.0O0. en la doctrina del empleo del poder aeroespacial a nivel
internacional de forma combinada. Finalizado el mismo el alumno estara capacitado para comprender y
aplicar la metodologia de la planificacién en una operacion combinada utilizando los roles de poder aéreo a
nivel tactico.

Los mismos tuvieron lugar en las instalaciones del Escuadron Aéreo N° 2 (Caza), y fueron dictados por
instructores de los escuadrones de combate de la Brigada Aérea Il.

En este afio se sumaron, a los cursantes de la Fuerza Aérea Uruguaya, Sefiores Oficiales de la Fuerza Aérea
Chilena y de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

La ceremonia de clausura, que se realizé en el anfiteatro de la Base Aérea N° 2 y en la cual se hizo entrega
de los diplomas correspondientes, fue presidida por el Sefior Comandante de la Brigada Aérea Il, Cnel. (Av.)
Hugo Parentini, el Sefior Director de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo, Cnel. (Av.) Leonardo
Blengini, el Asesor Logistico de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, Cnel. (EMTAVC) Marcelo Viteri, el Sefior Jefe
de los Curos Especiales de la ECEMA, May. (Av.) Ignacio Matonti y el Sefior Comandante del Escuadrén
Aéreo N° 2 (Caza), May. (Av.) Richard Bruno.

Seguridad de Vuelo

Con la presencia del Sefior Comandante del Comando Aéreo de Personal, Brig. Gral. (Av.) Luis de Leédn, del
Sefior Director de Seguridad de Vuelo, Cnel. (Av.) Alberto de Medina, del Sefor Director de la Escuela de
Comando y Estado Mayor Aéreo, Cnel. (Av.) Leonardo Blengini y de Oficiales de la Royal Air Force se llevo a
cabo la ceremonia de cierre del Curso de Seguridad de Vuelo dirigido a Sefiores Oficiales Subalternos de la
Fuerza Aérea Uruguaya con la entrega de los certificados correspondientes.

Este curso busca capacitar al SS.0O0. a planificar, organizar tareas y actividades destinadas a potenciar las

acciones llevadas a cabo en el mejoramiento de la seguridad sobre todo en lo referente a la actividad de
vuelo en todos sus dmbitos.
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Prevencion e Investigacion de Accidentes Aéreos

Con la presencia del Sr. Comandante del Comando Aéreo de Personal Brig. Gral. (Av.) Luis de Leén, Sefior
Director de Seguridad de Vuelo, Cnel. (Av.) Alberto de Medina, del Sefior Director de la Escuela de Comando
y Estado Mayor Aéreo, Cnel. (Av.) Leonardo Blengini y demas autoridades de la Direccion de Seguridad de
Vuelo y de la ECEMA, en el auditorio de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo, tuvo el inicio del
Curso de Actualizacion Prevencion e Investigacion de Accidentes Aéreos, de la Fuerza Aérea Uruguaya.

Este curso brinda al SS.0O0. las herramientas y procedimientos para los integrantes de las comisiones
investigadoras de accidentes aéreos, asimismo forma una conciencia de prevencién, buscando la formacion
de una actitud proactiva ante las posibles situaciones de riesgo de la actividad aérea.

Clausura del Curso de Controlador de Interceptacion

En las Instalaciones de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo y con la presencia del Sefior Comandante
del Comando Aéreo de Personal, Brig. Gral. (Av.) Luis de Ledn, del Sefior Director de la Escuela de Comando
y Estado Mayor Aéreo, Cnel. (Av.) Leonardo Blengini, del Sefior Director del Centro de Operaciones Aéreas,
Cnel. (Av.) Alejandro Trujillo se llevo a cabo la ceremonia de clausura del curso y entrega de certificados de
Controlador de Interceptacion el cual estuvo dirigido a Sefiores Oficiales Subalternos de la Fuerza Aérea
Uruguaya.

Este curso esta orientado a formar a los participantes en los conceptos, técnicas y procedimientos de la
interceptacién aérea con aeronaves militares. El mismo se ajusta a las reglas internacionales como
procedimientos FAU para esta tarea.

ECEMA yARR™ ANUARIO 2017



Insercion de Uruguay
en la Regién y el Mundo

Autores: CF (CG) Sergio Sar / May. (Av.) Jhon Orrego

INDICE

IO 2 |V USRS 18

2. INTRODUGCCION ..ottt ettt et a et et saeae st ens st s stereeaeseeeas 18

3. ANALISIS. ottt s s 18
= [ 010 ¢ = Tox o] o KOTSRS PSRR .18
ANAliSIS FODA eI UTUQUAY. .....cceeiiiiiiieeeeiiiiei s s e e e e e e e e e e eeaaa s ananraneannees aeeeeeaeeees 21
Matriz de estrategias de [0S ACOrES ........c.cccuuviiiiiiiiiiiiiiii e 23
Mapa de influencia y dependencia ..........ccccceiiiiiiiiiiiiiiiieieeee e 24
Matriz de INtErés de 10S ACLOTES .......eiiiiiiiiiiiiiiee ettt as 25
Matriz de andlisis de 1aS tENUENCIAS .........uvviiiiiiiiiiiiee e 28
Eliminacion de eventos futuros por factores Criticos .............cccoeevee i, 29
Matriz de favorabilidad y probabilidad ...........cccuvviiiiiiiiiiiiiee 31
EScenario MAS Probable ...........euiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee e e e e e e 33

O @ N[0 I 0 1] 10 | PSR 33

1. ASUNTO.

Dar cumplimiento a la directiva recibida de la catedra confeccionando un trabajo de prospectiva sobre la
insercion de Uruguay en la region y en el mundo.

2. INTRODUCCION.

El presente trabajo servird como base para las futuras instancias planificadas por la Céatedra a través en el
cual serealizard un analisis estratégico sobre el desarrollo de la region, los intereses internacionales y las
amenazas, de manera de ver como ellas nos afectan en la insercién de nuestro pais a través de las diferentes
matrices de analisis. A través del analisis de los aspectos involucrados desarrollaremos un analisis FODA,
herramienta de muchisima utilidad para determinar o diagramar una estrategia a futuro. A partir de él y en
concurrencia a los establecidos por el Mando Superior a través de los lineamientos a la luz de la Politica de
Defensa Nacional del 2014 y de la Politica Militar de Defensa.

3. ANALISIS.
a. Informacion

A continuacién realizaremos un breve analisis de su evolucion. En la era de la informacion o era de la
digitalizacién, en la cual nos encontramos insertos hoy en dia, la tecnologia es el uso del conocimiento
cientifico para especificar modos de hacer de una manera. Si bien en sus inicios la evolucion de esta fue
mucho mas paulatina de lo vertiginoso que acontecen los cambios en la actualidad. Se cree que en los
proximos 10 afios se desarrollara un nuevo invento que al igual a los teléfonos inteligentes, revolucionara la
historia de la humanidad. Lo que nos muestra la evolucién de la tecnologia es que la misma permea en la
sociedad y la transforma.
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Hoy los medios de comunicacién se han hecho eco recientemente de la proliferaciéon de debilidades en la
seguridad que afectan a las diferentes organizaciones.

En el Contexto Regional se aprecia la polarizacién de la Region, con el afloramiento de diferentes politicas e
ideologias muchas veces autodenominadas "Pro", las cuales pueden llegar a dividir la region, que inicialmente
buscaba la unién latinoamericana bajo un paradigma politico Socialista, los hechos recientes de corrupcién
de ex mandatarios, (juicio politico a las ex Presidentas de Brasil y juicios penales a la de Argentina), sumada
a la crisis politica que vive Venezuela (que lo ha llevado a ser suspendido del Mercosur evocando la clausula
democratica del protocolo de Ushuaia), han hecho que los paises de Sudamérica por el momento se encuentren
separados en dos Bloques claros, por un lado Venezuela, Cuba, Bolivia, Ecuador y por el otro lado el resto de
los paises. La OEA también se ha pronunciado al respecto, y Venezuela comenzo en Abril el proceso para la
salida de la Organizacién aumentando la tensién regional.

Se incorpora como un tema de discusion la defensa en los procesos de integracién regional, obligando de
esta forma a replantear los sistemas de defensa Nacional, buscando una paz y seguridad dentro de los
paises que componen la zona. Se genera el Consejo de Defensa Sudamericana (UNASUR) para la
preservacion de los recursos naturales estratégicos y la biodiversidad, y la consolidacion del Atlantico Sur
como zona de paz y cooperacion.

A continuacion se realizaremos una breve enumeracion de las principales amenazas regionales percibidas
en atencion a los intereses nacionales, de modo de constituirse en un aporte, para posteriormente analizar,
evaluar y disefar la ejecucion de tareas realizadas por los diversos organismos que

integran la Defensa, con el objetivo de colaborar en la gestion de prevencién, control y mitigacion de las
consecuencias perversas para el pais. Las mismas fueron extraidas de un documento confidencial de la
Oficina Coordinadora de los Servicios de Inteligencia del Estado (OCSIDE) confeccionado en el afio

2015.

Para abordar la tematica comenzaremos por desarrollar un marco teérico haciendo mencién a los conceptos
de amenaza, riesgo y vulnerabilidad.

El Manual de Gestion de Riesgo de Desastre para Comunidades Sociales de la ONU, define el riesgo
como "el potencial para la realizacion de consecuencias no deseadas, adversas para la vida humana,
la salud, la propiedad y el medio ambiente". De esta definicién se desprende que el concepto de riesgo
denota la posibilidad de que a futuro se produzcan acontecimientos no deseados como resultado de algun
determinado curso de accion. A su vez, la definicién implica la "bUsqueda de conexiones causales entre
nuestras acciones y los posibles resultados de las mismas para, de esta manera, modificar las causas y
evitar asi consecuencias no deseadas, de lo que se deduce que el riesgo se trata de un concepto tanto
descriptivo como normativo".

El analisis del riesgo puede dividirse en funcién de dos tareas centrales:
a) Evaluacién del riesgo.

- Identificacion del riesgo: se trata de identificar todas las posibles consecuencias que pudieran resultar de
una accioén dada.

- Estimacion del riesgo: se calcula la probabilidad de ocurrencia de ese riesgo identificado asi como su
severidad. Aqui se trata de aplicar métodos analiticos para estimar la probabilidad de cada consecuenciay la
magnitud del efecto adverso asociado con tal consecuencia.

- Valoracién del riesgo: aqui se decide si un riesgo dado es aceptable o no. Se establecen comparaciones
con riesgos ya aceptados de antemano y se calculan los posibles costos y beneficios asociados a los nuevos
riesgos para determinar la idoneidad o no de correr con los mismos.

b) Gestion del riesgo:

Aqui se establecen politicas con el fin de regular, prohibir, fijar impuestos especiales, etc., sobre el riesgo
previamente calculado y determinado. De lo que se trata, es que los gestores del riesgo, hagan cumplir de la
manera mas adecuada posible los estandares de aceptabilidad fijados en los pasos anteriores. La gestion
del riesgo se ocupa pues de establecer pautas de accion mediante la blisqueda de maneras de eliminar,
mitigar o adaptarnos a los nuevos riesgos tal como fueron determinados en la fase evaluadora anterior.
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En cuanto a la definicion de amenaza establece que es la posibilidad con un grado elevado de certeza de
ocurrencia de cualquier tipo de evento o accion que puede producir un dafio (material o inmaterial) sobre los
elementos de un sistema.

En lineas generales las amenazas identificadas en nuestro pais son las siguientes: amenazas contra el
medioambiente; amenazas sanitarias; amenazas provenientes del crimen organizado transnacional;
crimenes cibernéticos; grupos de riesgo y terrorismo.

El orden de enumeracién no es aleatorio, sino que se toma en cuenta el grado de importancia de acuerdo al
grado de percepcion, entre la interacciéon de la amenaza el riesgo y las vulnerabilidades, teniendo como
base la afectacion a los intereses nacionales, por lo que es un orden que va a variar de pais a pais.

En este sentido, dentro del inventario de amenazas transnacionales presentes en América Latina se destaca
la criminalidad organizada bajo diferentes manifestaciones.

Las dimensiones de esta amenaza transnacional son verdaderamente enormes: se identifican cuatro
caracteristicas distintivas del crimen organizado latinoamericano:

a. Aumento cuantitativo, tanto por el trafico internacional como por el control de los mercados domésticos
por parte de los grupos en pugna.

b. Crecimiento de la violencia, que alcanza a todos los sectores de la sociedad.
c. Proliferacién de vinculos con la esfera politica y la infiltracion en las instituciones democraticas.

d. La corrupcién de los funcionarios publicos, con especial énfasis en miembros de los organismos de
seguridad y policiales.

Los paises del MERCOSUR, registran un sensible aumento de la criminalidad organizada doméstica y/o
transnacional, representada principalmente por el desarrollo de delitos altamente complejos, encabezados
por el trafico de drogas, de personas, de armas, blanqueo de capitales, extorsidn, crimenes por encargo,
entre otros.

En términos generales, para establecer perfiles de los paises de la region, se deben tener presentes las
siguientes consideraciones:

a. Paises de transito (predominantemente hacia Europa), de cocaina producida en los paises de la
region andina.

b. Paises de transito de heroina de origen colombiano cuyo mercado final es Estados Unidos.

c. Paises de transito y consumo de marihuana procedente de Paraguay.

d. Paises de fabricacién, transito y desvio de precursores quimicos.

e. Paises de fabricacion de clorhidrato de cocaina, mediante uso de pequefios laboratorios (Argentina
y Brasil).

f. Paises de trafico de armas, principalmente dentro de la region.
Intercambio de drogas por armas.

g. Paises de trafico y tratas de personas, en sus varias expresiones, explotacién sexual, de trabajo,
inmigracion ilegal, ya sea entre sus fronteras asi como con destino hacia Europa.

h. Paises propensos al blanqueo de capitales, asi como un alto indice de corrupcion institucional.

En un escenario futuro se prevé que a mediano plazo, las tendencias generales observadas anteriormente,
en lo que respecta al narcotrafico y los delitos conexos, continuaran manteniéndose. En ese sentido, los
delitos vinculados al crimen organizado, en sus diferentes manifestaciones, en los paises miembros del
MERCOSUR, iran incrementandose, en razén de las necesidades de las organizaciones criminales
transnacionales, para procurar otras fuentes alternativas de ingresos. A su vez la actual situacion colombiana
hace pensar que muchos de los ex guerrilleros podrian migrar hacia el Sur en busca de nuevos "nichos de
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mercado" que les permita desarrollar sus actividades delictivas relacionadas al Narcotrafico. Se prevé que
el indice de hechos criminales y la violencia iran en aumento exponencial, pudiendo llegar a perjudicar la
estabilidad politica, la gobernabilidad y el crecimiento econémico en los distintos paises de la region.

Luego del analisis de la informacién previamente ampliada procedernos a desarrollas una descripcion de la
situacion de nuestro pais con la herramienta FODA.

Analisis FODA del Uruguay.
Fortalezas.

Posee una posicién geografia privilegiada en un entorno regional favorecido por las cuencas hidrograficas
del Rio Uruguay y Parana (Hidrovia Paraguay-Bolivia). Asi mismo esta dentro del grupo de paises que forman
parte de un corredor bi-oceanico entre el Pacifico y el Atlantico. Se presenta la cuenca del Plata como la
puerta de entrada al nucleo vital del cono Sur.

En relacion al continente Antartico geopoliticamente los Paises de Sudamericanos adquieren una significaciéon
muy particular, ya que la Peninsula Antartica es la puerta de entrada al continente por permitir el acceso
expedito al continente durante gran parte del afio al estar mas alejada del Polo Sur.

Uruguay se destaca en América Latina por ser una sociedad igualitaria y por su alto ingreso per capita, bajo
nivel de desigualdad y pobreza y por la ausencia casi de indigencia. En términos relativos, su clase media es
la mas grande de América Latina. Se ubica entre los primeros lugares de la regién en relacion con diversas
medidas de bienestar, como el indice de Desarrollo Humano (0,793 puntos), el indice de Oportunidad Humana
y el indice de Libertad Econémica.

La estabilidad de las instituciones y los niveles bajos de corrupcion se reflejan en el alto grado de confianza
que tienen los ciudadanos en el Gobierno. Segun el indice de Oportunidad Humana del Banco Mundial,
Uruguay ha logrado alcanzar un alto nivel de igualdad de oportunidades en términos de acceso a servicios
basicos tales como educacion, agua potable, electricidad y saneamiento.

Entre 2004 y 2013 la tasa anual de crecimiento del PBI fue de 4,8%, cifra considerablemente mayor al
promedio histérico, lo cual ha sido acompafiado por una mejor integracién de la economia del pais en el
comercio internacional y al aumento de la inversion interna y extranjera. El buen desempefio econémico de
Uruguay, ha permitido una mayor resiliencia de la economia a choques externos. El crecimiento econémico
de Uruguay en la ultima década fue inclusivo y condujo a una reduccién importante de la pobreza y a la
ampliacion de la prosperidad compartida. La pobreza moderada, pas6 del 32,5% en 2006 al 9,7% en 2014,
mientras que la indigencia o pobreza extrema ha practicamente desaparecido: un 2,5% frente al 0,3% para
el mismo periodo. En términos de equidad, los ingresos del 40% mas pobre de la poblacién uruguaya han
aumentado en un 5,78% entre 2003 y 2013. Las politicas sociales inclusivas se han enfocado en aumentar la
cobertura de los programas, por ejemplo, alrededor del 87% de la poblacién de mas de 65 afios esta cubierta
por el sistema de pensiones: este es uno de los coeficientes mas altos en América Latina y el Caribe, junto
con Argentina y Brasil.

El buen desempefio macroeconémico también se reflejé en el mercado de trabajo que registrd niveles de
desempleo histéricamente bajos en 2014 (6,6%) aunque ante la actual desaceleracién el mismo ha aumentado
a 8,5 % a Junio de 2017. En cuanto a los mercados de exportacidn, estos se han diversificado con el fin de
reducir la dependencia de sus principales socios comerciales y actualmente el 77% de las exportaciones se
dirigen a 15 mercados distintos.

Apoyando a esto se impulsa la creacion de una industria militar regional basada en la confianza mutua y en
el apoyo en la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias. Uruguay se muestra en la busqueda del
desarrollo sostenible a través del camino de los Derechos Humanos y del derecho del desarrollo humano,
teniendo en cuenta la necesidad de la gobernabilidad de los recursos naturales para asegurar que la
utilizacién de estos sea en provecho y bienestar de los pueblos

Debilidades.
Escasa dimensiones territoriales y escaza poblacion en relacion a las potencias regionales.

Falta de consciencia y de educacion.
A pesar de los significativos avances en la reduccion de su deuda, la misma continGa en niveles relativamente
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altos. Y si bien Uruguay ha mostrado avances en diversificacion comercial, sus socios regionales,
principalmente Brasil, concentran una porcién importante de las exportaciones (18% en 2014), lo cual constituye
un factor de vulnerabilidad tomando en cuenta la situacion actual que atraviesa el gigante sudamericano.

Oportunidades

- Asi mismo esta dentro del grupo de paises que forman parte de un corredor bi-oceanico entre el Pacifico y
el Atlantico, presentandose esto como una oportunidad para el desarrollo econémico y social.

- En la préxima reunion bilateral de Estados Mayores Brasil - Uruguay, plantear como tema de interés para la
Armada Nacional, adquirir informacion relativa a la forma en que la Marina de Brasil participa y afronta las
actividades relacionadas con la exploracion y explotacion de minerales en el suelo y subsuelo del océano
Atlantico, a fin de enriquecer la informacion en este tema para un futuro uso por parte de la Armada Nacional
- Organizar ciclos de conferencias acerca de la exploracion y explotacion de minerales del fondo del Océano
Atlantico Sur, con disertantes pertenecientes a los distintos actores nacionales identificados, a efectos de
plantear el tema en distintos ambitos, obtener la visidon de los involucrados y estudiar la factibilidad de su
desarrollo a nivel nacional.

- Plantear al poder politico las oportunidades que puede generar para el Estado el involucramiento o apoyo
del pais, al proyecto que esta desarrollo Brasil en la prospeccién de minerales en el fondo marino. Manifestar
el interés de la Armada Nacional a la Universidad de la Republica, acerca de contar con profesionales
capacitados en la materia, a efectos de que se pueda gestionar las becas que lo hagan posible a través del
acuerdo de cooperacion ya ratificado (ZOPACAS).

- Incrementar la presencia Antartica en el continente y fomentar el desarrollo de estudios cientificos en el
programa del IAU.

Amenazas

Entre las amenazas mas importantes que se pueden analizar estan los nuevos comercios ilegales, basados
en latrata de blancas, armas, drogas, terrorismo y la preservacion de algunos Estados de sus propios recursos
explotando los recursos de otros paises. Hay una vision global de la escasez de recursos en las grandes
potencias, sumado al incremento de la poblacién (reedicién de la teoria Malthusiana) y a un cambio climatico
mundial.

Esto genera la necesidad de buscar nuevos horizontes, y a la exploracién de lugares que hasta el momento
se mantienen virgen como la Antartida y el subsuelo marino mas alla de la ZEE de los paises, la pesca ilegal
no declarada es otra de las amenazas mas inminentes por la region.

A continuacion realizaremos el estudio de las diferentes matrices con el fin de establecer un método analitico
sobre las posibilidades futuras segun el siguiente detalle.
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Matriz de andlisis de las tendencias
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Eliminacién de eventos futuros por factores criticos
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Uruguay se encuentra con un alto nivel de capacitacién a
nivel informatico llevando la vanguardia en la region.
Asimismo ya estamos inmersos en la era digital. Se 11a
encuentran en los niveles terciarios los primeros 11b 11c
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Matriz de favorabilidad y probabilidad

HECHOS
PORTADORES Evento Futuro Preliminar | FAV. | PROB.
DE FUTURO
Cambia el signo ideolodgico del
1c | gobierno en los proximos comicios 5 5
CRISIS POLITICA electorales.
RENUNCIA DEL
VICEPRESIDENTE Saneamiento del sistema y el
1d | partido de gobiemo se fortalece 1 1
ganando las proximas elecciones.
Se fortalece el MERCOSUR
2c | sumandose al tratado impulsado 1 1
PROYECTO DE por Uruguay
UN TLC CON
CHINA 2d Aumento del Comercio y las 5 5
Inversiones Chinas en Uruguay
REPLIEGUE DE Se frena el repliegue de tropas de
EFECTIVOSEN | 3b las naciones unidas y se abren 5 5
MISIONES DE PAZ nuevas misiones de estabilizacion
SALIDA DE :
Se produce salida de Venezuela
VENEZUELA DEL | 5a % 0 1
MERCOSUR del MERCOSUR y se debilita.
PROSPECCION
DE 6c NO SE ENCUENTRA 5 5
HIDROCARBUROS
URUnﬁga;:g MO Se autoriza la explotacion de
minerales e hidrocarburos al Sur
CON?&.I;.;A\:}%DEL Ta del paralelo 60° SUR por parte de 2 8
ANTARTICO los integrantes del Tratado.
CRISIS DE 8b No se produce accién militar por 5 5
VENEZUELA parte de los EE.UU.
FINALIZACION
DDEELLgfgLDéD[?E Se logra conectividad regional a
9a | través de centro de computos de 5 5
FIBRA OPTICA ANTEL
CON CONEXION
DIRECTA A EEUU
INSTALACION
DECCENIROIDE URUGUAY se consolida como
COMPUTOS, 10a HUB REGIONAL 0 1
DATA CENTER DE
ANTEL
PRIMERAS
DCEEHPELSAJ:IC"[.‘%IIHBE:L Se produce desarrollo tecnolégico
11a| Nacional (primeras generaciones 5 1
SE INSERTANEN del Plan Ceibal)
EL MERCADO ;
LABORAL

Insercion de Uruguay en la Regién y el Mundo

MATRIZ DE EVENTOS FUTUROS
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FINALES

ESCENARIO
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EFF 11a

EFF 5a

EFF 1d EFF 73
EFF 2¢ EFF 10a

PROBABILIDAD

F EFF 8B,

/ “GCFNARIO

/

=zt DESFAVORABLE

Escenario mas Probable

Evento

Futuro

Preliminar

De acuerdo al movimiento producido por la renuncia del Vicepresidente de la Republica
Raul Sendic, la oposicion lo toma como una herramienta logrando el cambio politico.

Se logra el acuerdo de un TLC entre China y Uruguay, lo cual produce un aumento del
comercio y las inversiones entre estos paises.

De acuerdo a la importancia y prestigio que presente el apoyo en las Naciones Unidas,
sumado a la cantidad de cargos de confianza a nivel mundial desempefiados por Uruguay, se
frena el repliegue de tropas de las naciones unidas, donde se busca el apoyo en nuevas misiones
y se abren nuevas misiones de estabilizacion.

De acuerdo a la posicién geografica del Uruguay no prosperan las investigaciones en nuestro
pais para encontrar petréleo rentable.

Como politica de Estado y manteniendo la ventaja Geopolitica de nuestro pais, se logra
conectividad regional a través de centro de cémputos de ANTEL.
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4. CONCLUSIONES

De acuerdo a las oportunidades que se presentan al dia de hoy, en base al nuevo planteamiento politico que
surge de las elecciones presidenciales del afio 2019, se desarrolla el transcurso de la insercién de nuestro
pais en el plano regional e internacional. Debido a la posicién geografica de nuestro pais no se logra un final
exitoso en lo que refiere a la proliferacion de hidrocarburos sobre nuestros suelos, razén por la cual las
Politicas de Estados se centralizan en alianzas estratégicas que produzcan un desarrollo de nuestro pais.

Para ello se ha fomentado la firma de un tratado de libre comercio entre China y Uruguay el cual permite el
intercambio fluido de mercaderias fomentando el desarrollo integral de nuestro pais, no solo desde el plano
de materias primas, sino también de la capacidad de produccion de software, gracias a los planes de desarrollo
en tecnologia, que mantienen a Uruguay a la vanguardia en dicho tema. En beneficio a los planes y politicas
adoptadas, como histéricamente sucediera con nuestro pais la ventaja Geopolitica que presenta como entrada
a América del Sur, se centraliza la comunicacién en Uruguay, beneficiando la politica de capacitacion digital,
donde transcurre la presente era.
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La otra cara de la Violencia Doméstica
La violencia hacia el hombre

Autor: Mag. Gonzalo Paredes

El Magister Gonzalo Paredes es Magister en Estrategia Nacional y Licenciado en Sociologia. Es docente en la Escuela de Comando
y Estado mayor de la Fuerza Aérea Uruguaya y docente, investigador y asesor en temas sociales en el Centro de Altos Estudios
Nacionales. A su vez es investigador del Observatorio de Defensa Nacional dependiente del CALEN y del MDN.

ENTENDIENDO EL CONCEPTO DE VIOLENCIA

Para comenzar con el andlisis es importante empezar a conceptualizar desde el punto de vista teérico que se
entiende por violencia. Para esto se utilizara la perspectiva de Galtung? que menciona que "la violencia esta
presente cuando los seres humanos se ven influidos de tal manera que sus realizaciones efectivas, somaticas
y mentales, estan por debajo de su realizaciones potenciales", de modo que "cuando lo potencial es mayor
que lo efectivo, y ello es evitable, existe violencia"

Galtung distingue tres formas de violencia: violencia directa, violencia estructural y violencia cultural. La
violencia directa es aquella violencia, fisica y /o verbal, visible en forma de conductas. Se trata de la violencia
mas facilmente visible, incluso para el ojo inexperto o desde el mas puro empirismo.

La violencia estructural consiste en "la suma total de todos los choques incrustados en las estructuras sociales
y mundiales". Asi, la violencia estructural hace referencia a situaciones de explotacion, discriminacion y
marginacion.

La violencia cultural puede entenderse desde dos puntos de vista. Por un lado, con este término se hace
referencia al ataque contra los rasgos culturales y la identidad colectiva de una comunidad. Por otra parte,
también es violencia cultural todas aquellas justificaciones que permiten y fomentan las distintas formas de
violencia directa y estructural. En definitiva, violencia cultural son los razonamientos, actitudes, ideas que
promueven, legitiman y justifican la violencia en sus formas directa o estructural. Asi, por ejemplo, la cultura
puede conducir a ver la explotacion y/o la represién como normales y naturales, o simplemente a no llegar a
verlos como tales.

Existe una estrecha interrelacion entre estas tres formas de violencia; de manera que la violencia puede
empezar en cualquiera de las esquinas del triangulo de la violencia y facilmente se transmite de una esquina
a otra.

Violencia directa

Violencia cultural Violencia estructural
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DESTINATARIO
INDIVIDUO GRUPO ESTADO
AGENTE INDIVIDUO Suicidio Asesinato Terrorismo
Homicidio, ‘en serie’ individualista
asesinato Agresion racista
Agresion Agresion fobica
Violencia (por €].
domestica Homofobia)
GRUPO Atentado Guerra civil Terrorismo
Linchamiento Limpieza étnica Guerrilla
‘Pandillismo” ‘Pandillismo”
Mutilacion
(ablacion de
clitoris, etc.)
ESTADO Tortura Terrorismo de Guerra
Carcel Estado Terrorismo
Pena de muerte Genocidio internacional
Limpieza étnica

Fuente: J. M. Tortosa (2001). E/ largo camino. De la violencia a la paz. Alicante:
Publicaciones de la Universidad de Alicante. Pag. 32.

Como se desprende del cuadro presentado la violencia domestica se da cuando el destinatario es un individuo
y el agente generador de la violencia también es un individuo, la caracteristica de este tipo de violencia tiene
como caracteristica que se da en el ambito intrafamiliar, por lo tanto el agente como el destinatario tienen
alguna relacion de parentesco entre si.

Continuando con este andlisis es importante en segundo lugar definir claramente que se entiende por violencia
de género, esto es importante para dejar claro cual es la postura teérica de donde se para el autor de este
articulo.

CONCEPTUALIZACION DE LA VIOLENCIA DOMESTICA Y DE GENERO

Para comenzar el analisis de esta tematica tan compleja me parece pertinente empezar conceptualizando
la violencia de Género como fendmeno social.
Dicho tipo de violencia hace referencia a aquella violencia que hunde sus raices en las definiciones y relaciones
de género dominantes en una sociedad. Desde este enfoque se pueden analizar diferentes formas de violencia,
incluidas algunas que no tienen como victima directa a una mujer pero que pueden explicarse, mas
adecuadamente, desde consideraciones de género. Muchos autores alrededor del mundo no diferencian
entre ambos conceptos (violencia de género y violencia contra las mujeres) y llegan a identificarlos como
iguales. Por ejemplo, en la Declaracion sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer, adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en 1993, se toman como equivalentes violencia contra la mujer y
violencia de género. La violencia contra la mujer queda, asi, definida como "todo acto de violencia basado en
el género que tiene como resultado posible o real un dafio fisico, sexual o psicolégico, incluidas las amenazas,
la coercion o privacién arbitraria de la libertad, ya sea que ocurra en la vida publica o en la privada". Esta es
la postura tedrica donde se paran los movimientos feministas radicales en Uruguay. Pero el autor de este
articulo parte de las consideraciones que realiza Maria Jesus lzquierdo® respecto a la relacién entre violencia
de género y violencia contra las mujeres que es diferente al que plantean los movimientos feministas: Para el
autor de este articulo, no toda la violencia contra la mujer es violencia de género. Es decir, no todas las
formas de violencia de las que son victimas mujeres pueden identificarse con violencia basada en el género;
es mas, si el objetivo es analizar la violencia contra las mujeres sera necesario tener en cuenta otras variables,
ademas del género. Por otra parte, no sdlo la violencia contra las mujeres puede analizarse aplicando un
enfoque de género, sino que seria posible adoptar esta perspectiva para el estudio de otras manifestaciones
violentas. Por ejemplo, algunos autores emplean este enfoque para el estudio de la violencia entre hombres,
de los hombres consigo mismos o contra otros miembros de la sociedad y de las mujeres contra los hombres.
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VIOLENCIA HACIA EL HOMBRE EN EL AMBITO DOMESTICO

La violencia contra los hombres* es una expresion muy utilizada por algunos investigadores para agrupar

a diversos fendbmenos de violencia contra ellos en varios contextos diferentes, entre los que se encuentran
la violencia intrafamiliar o domestica, violencia en el noviazgo, violencia de género, violencia infantil, entre
otras.
A nivel mundial y también en Uruguay la violencia hacia los hombres es considerada un taba social debido a
que estaria entrando en una contradiccién con el rol de género estereotipado que ve a los varones como el
sexo fuerte, por lo que tanto en Uruguay como en el resto del mundo sucede que la violencia hacia los
hombres y en particular la violencia domestica no es tomada en cuenta, por lo tanto son pocos los paises
donde se conocen estudios sobre la violencia especifica de mujeres contra varones, aunque si existen. Los
hombres estan sobrerrepresentados como victimarios y perpetradores de la violencia, discurso que se puede
observar facilmente en los movimientos feministas tanto en Uruguay como en otras paises..

En el imaginario colectivo de la sociedad uruguaya la violencia es percibida como mas o menos seria
dependiendo del género de la victima y del perpetrador, esto es facilmente observable en los medios de
comunicacion, donde la presentacién de la noticia es muy diferente cuando el hombre es la victima de su
pareja o ex pareja, que cuando la victima es una mujer. Estudios internacionales como el de "Aggressive
Behavior", la violencia contra las mujeres tenia un tercio mas de probabilidades de ser denunciada a la
policia por terceras partes, sin importar el sexo del atacante, aunque la combinacién de sexos con mas
probabilidades de ser denunciada es la de un perpetrador masculino con una victima femenina. Una explicacion
para este estereotipo que se forma del hombre, es la mayor potencia fisica que los hombres tienen a
comparacion con las mujeres, haciendo que las personas tiendan mas a condenar la violencia gracias a esta
configuracién sexual. El concepto de hombres sobrevivientes a la violencia va en contra de las percepciones
sociales del rol de género del hombre, conduciendo a un bajo reconocimiento y a pocas previsiones legales
que amparen estos hechos.

Con respecto a la violencia domestica y de pareja el estudio realizado en el 2013 "Proyecto sobre el
estado del conocimiento del abuso por la pareja" (PASK por las siglas en inglés de "Partner Abuse State of
Knowledge Project", publicado por el Grupo de Investigacion de la Violencia Doméstica, {Revista Springer
Publishing "Partner Abuse"}) reiteré los hallazgos de paridad en las tasas para hombres y mujeres tanto
como agente activo como agente pasivo del abuso. El "Estudio sin precedentes de la violencia doméstica
afirma que se necesita reconocer a las victimas masculinas" Los varones que son victimas de la violencia
doméstica debido al machismo y los estereotipos culturales, son reacios a denunciar o a buscar ayuda.
Existe un paradigma establecido por las organizaciones feministas internacionales, de que solo los hombres
perpetran violencia doméstica y que nunca son victimas. Esto ha sido relacionado con las afirmaciones de
que las mujeres solo son violentas en casos de represalia y de autodefensa, aun cuando la evidencia global
de multiples fuentes contradice esta idea, esto también esta en el discurso de los movimientos feministas. Como
con otras formas de violencia contra el varén, la violencia de pareja es generalmente menos reconocida en la
sociedad uruguaya cuando las victimas son varones. La violencia de las mujeres contra los varones es a
menudo banalizada debido a la supuesta debilidad fisica de las mujeres; en tales casos, se omite considerar
el uso de objetos peligrosos, armas que se puede efectuar y la violencia psicoldgica. Una investigacion
llevada adelante desde 1990 ha identificado problemas en la percepcién y un real sesgo cuando la policia
esta involucrada, negandose a reconocer a la victima masculina incluso cuando se encuentre herida. Una
caso importante de esto ocurrié en Argentina en 2017 donde un hombre fue a la seccional a denunciar
violencia por parte de su pareja y la policia no lo tomo en serio y cuando el sujeto llego a su casa fue
apufialado por su pareja. Todo esto es debido a la percepcion de la cultura machista donde el hombre debe
ser el sujeto fuerte y dominante. Por otra parte analizando un estudio realizado en Chile y presentado sus
resultados en un congreso internacional los autores Carol Fontena Vera y Andrés Gatica realizaron un estudio
exploratorio cualitativo que se denomino "La violencia doméstica hacia el varon: Factores que inciden en el
hombre agredido para no denunciar a su pareja". En el proceso de investigacion de dicho trabajo, los autores
detectaron los siguientes supuestos que salieron de la investigacién que se aplican a la realidad chilena, pero
la mayoria de ellos se puede extrapolar perfectamente al Uruguay, dichos supuestos son:

* El elemento sociocultural es determinante en el varén para no formular denuncias por violencia.

« Este fendmeno se presenta porque el varén no hace uso substancioso de sus derechos desconociendo
gue existe la Ley 19.325 que tipifica la violencia doméstica hacia el varén.

« Al no existir una institucién exclusiva para varones estos no denuncian.

Por otra parte dicho trabajo también aporto las principales razones por la cual una mujer puede ejercer
violencia hacia al hombre, las mismas se pueden resumir en las siguientes:
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"Causales atribuibles al varén: Las principales aluden a la ingesta de alcohol, cuando el varén
presta mayor atencién a cosas triviales como ver televisién, el fatbol, étc.

Causas atribuibles a la mujer: Existe consenso en cuanto a contextura fisica de la mujer,
carcter irritable, entre otros.

Causas atribuibles a la pareja: Cuando hay mala comunicacién en la pareja poco fluida, no
conversando los problemas y las soluciones probables de éstos, sin afectividad.

Papel de los medios de comunicacién: La opiniéon casi unanime, es que los "medios de
comunicacion ya sea radio, television, diario u otros", no contemplan a los varones agredidos en
sus estrategias de prevencién de violencia intrafamiliar, argumentando que no se visualiza como
un problema social este tipo de violencia.

Manifestaciones de violencia: La principal agresién es la psicol6gica, siendo catalogada como
la peor dentro de la gama de agresiones, traducida en descalificaciones, insultos, desatenciones,
indiferencia, en general. Luego le sigue la fisica como la menos probable.

Instituciones que atienden avarones agredidos: Se deduce de las opiniones vertidas la "falta
de existencia de una institucién exclusiva que los atienda por violencia intrafamiliar”, siendo
minimas las opiniones con relacion a alguna institucion.

Califican al varén agredido: Los apelativos mas comunes en la jerga masculina, se destacan
por la espontaneidad en manifestarlos, caricaturizando al varén, siendo objeto de burla, atribuidos
al machismo.

Nivel socioeconémico en que se manifiesta: Hay unanimidad que se manifiesta en todos los
niveles socioecondmicos, sean bajos, medios o altos y que nadie esta libre de ello.

Hombres que denuncian: Evidencian que los varones que denuncian es porque hay maltrato
crénico en el cual han llegado a un limite de tolerancia."®

Este estudio concluyo que se "evidencia la necesidad de considerar la inclusion de los elementos individuales,
sociales y culturales para explicar este fenbmeno y, como se manifiesta en los varones, por ser esta una
problematica de connotacion reciente y que augura un potencial crecimiento en cuanto a varones agredidos.

En sintesis, los factores que influyen y/o se relacionan con esta tendencia

« |deologia patriarcal y/o neo machismo

« Ignorancia legal

« Instituciones prejuiciadas con relacion a la atencion del varén.
* Medios de comunicacion (en menor grado)

« Factores personales del varén

Por tanto, estos cinco componentes que engloban el todo descrito en el cuerpo de la investigacion, se relacionan
con la multicausalidad de este fenédmeno complejo, constituyendo las causas que limitan al varén para no
denunciar"®.

Como se puede observar en este articulo’, el tema de la violencia de domestica es un problema multi causal
y muy complejo, donde inciden factores sociales, culturales y psicolégicos que generan que una persona
ejerza cualquier tipo de violencia hacia el otro, en el &mbito domestico como intentamos mostrar la violencia
del hombre hacia la mujer es la que mas visibilizacién tiene la sociedad pero la violencia de la mujer hacia el
hombre en el ambito domestico se da, pero esta invisibilizado y es un problema que crece y que es importante
estudiarlo en profundidad.
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Primera nota del C.S.C.

El Teniente Coronel (Av.) Eduardo Sassén nacio el 11 de noviembre de 1977 y es el Sub
Director de la Escuela Técnica de Aeronautica. Ha realizado Cursos de Periodismo en el
IPEP, el Curso Superior de Comando y es diplomado en Estado Mayor Aéreo en la Escuela
de Comando y Estado Mayor Aéreo.

Tte. Cnel. (Av.)
Eduardo Sasson

Primera nota del C.B.C.

El Mayor (Av.) Diego Laudicio naci6 el 16 de febrero del 1982 su ultimo destino fue en el
Centro de Operaciones Aéreas. Ha realizado Curso de Gestion de Crisis en la Escuela de
Comando y Estado Mayor Aéreo en NANJIN China.

May. (Av.) :
Diego Laudicio

Primera nota del C.E.M.A. :

El Mayor (Av.) Leonardo Salvini nacio el 18 de noviembre de 1981. Su ultimo destino fue
como Jefe de Operaciones del Escuadron Aéreo N° 1 (Ataque).

May. (Av.) '
Leonardo Salvini

El Teniente 1° (Av.) Mauricio Zeballos nacio el 08 de diciembre de 1989. Su ultimo destino
fue como oficial del Escuadrén Aéreo N° 2 (Caza).

Tte. 1° (Av.)
Mauricio Zeballos

La Teniente 1° (Esp.) Noemia Montelongo nacié el 22 de febrero de 1971. Su actual destino
es en el Servicio Abastecimiento como Jefe Departamento Administrativo. En el afio 1998
realizo Curso de Sistema de Computadoras en la IAFA (USA) y cumplié mision de paz en
la Republica Democratica del Congo en la unidad URUAVU en los afios 2004 -2005.
Tte. 1° (Esp.)
Noemia Montelongo
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Ceremonia de Clausura de Cursos
del 60° periodo lectivo de la ECEMA

Con la presencia del Sefior Subsecretario del Ministerio de Defensa Nacional, Daniel Montiel, del Comandante
en Jefe de la Fuerza Aérea Uruguaya, Gral. del Aire Alberto Zanelli y autoridades nacionales e internacionales
civiles y militares se realizé la Ceremonia de Clausura del 60° periodo lectivo de la Escuela de Comando y
Estado Mayor Aéreo (ECEMA) en instalaciones del Comando General de la Fuerza Aérea.

En la ceremonia se entregaron los premios a los Sefiores Oficiales que obtuvieron la primera nota en los
diferentes cursos asi como los diplomas y distintivos del Curso de Estado Mayor, y el Sefior Director de la
ECEMA, el Cnel. (Av.) Lic. Leonardo Blengini hizo uso de la palabra.

Al finalizar las autoridades firmaron el Libro de Honor y se compartié un vino de honor en el Club de Sefiores
Oficiales del Comando General de la Fuerza Aérea.
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Palabras del Sr. Director en el Acto de Clausura

En el afio del sexagésimo aniversario de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo, cerramos en el dia
de hoy un nuevo ciclo en la capacitacion del personal superior de la Fuerza Aérea Uruguaya, que nos ha
llenado de alegria y orgullo transitar.

Como mencionara en mis palabras del pasado 17 de octubre, en ocasion de la ceremonia de aniversario de
esta casa de estudios, la Mision de la Escuela de Comando y Estado Mayor Aéreo, es ser el centro de
estudios de la Fuerza Aérea al mas alto nivel profesional, cuyo objetivo fundamental es la capacitacion de su
Personal Superior en lo referente a Comando, Estado Mayor, Administracién y Tecnologia, mediante la
aplicacion y andlisis de las Doctrinas de Defensa Nacional Conjunta y Aeroespacial.

En consonancia a lo establecido en la misidon, durante estos primeros 60 afios, la escuela ha recibido en sus
aulas a mas de 4.400 alumnos, de los cuales 110 fueron de naciones amigas, de la Armada Nacional, Ejercito
Nacional, y personal civil y ha realizado 358 cursos de capacitacién, de ellos 46 Cursos de Oficial de Estado
Mayor.

Hoy la escuela retorna a la Fuerza once Sefiores Oficiales Jefes egresados del cuadragésimo sexto curso
obteniendo el Titulo de Oficial de Estado Mayor Aéreo, el cual es no solo la especificidad sino el esfuerzo
permanente de la capacitacién continua, y que representa una distincién especial que caracteriza sus
cualidades analiticas y la potencialidad como asesores del mando superior para la toma de decisiones. De
ellos uno es un Sefior oficial de la Armada Nacional, el C/F (CG) Sergio Sar, deseamos haber contribuido
cabalmente a su formacién, y que mas alla de los conocimientos impartidos, los lazos de camaraderia y
amistad entre las fuerzas, sean los recuerdos mas caros que se guarden.

Durante el presente afio, se ha ejecutado lo planificado en un alto grado de cumplimiento, logrando finalizar
cinco cursos regulares, tres cursos especiales, y dos cursos eventuales, totalizando 143 alumnos formados
en las aulas de la institucidn, lo que insumié mas de 3100 horas de aula, visitas y conferencias.

Lo anterior no hubiera sido posible sin el compromiso, seriedad y espiritu de cuerpo demostrado por los
docentes, tanto militares como civiles, que sobre sus espaldas supieron llevar el desafio que la escuela les
cedia. A ellos la Escuela les quiere decir sinceramente que nos sentimos muy agradecidos.

Todo el equipo de este centro de estudios, desde el soldado que nos brindé la seguridad o confecciono el
rancho, hasta sus oficiales, en su profesionalismo al coordinar y ejecutar, dedico tiempo y denodados esfuerzos
en planificar y ejecutar lo que por el marco normativo corresponde a sus funciones. Valla a ellos mi
agradecimiento por la misién cumplida y su dedicacién. Es el sabor de lo bien realizado que da ese gusto
dulce de la victoria cuando se llega al fin del afio lectivo y uno puede ver nuevamente un grupo numeroso de
alumnos finalizando su etapa de educacion permanente.

En esa linea de trabajo y pensamiento, es que durante el 2017 se redisefio en colaboracion con la Direccion
de Educacioén, el Plan de estudios del Curso Elemental de Comando, y junto con la Direccién de Seguridad
de Vuelo se pudo nuevamente brindar capacitacion a nuestros RRHH en areas tan importantes como la
investigacion y prevencion.

Colaborar, planificar, coordinar, sostener, entre otras tantas tareas, son las que la ECEMA a lo largo del afio
lectivo, realizo con las demas unidades de la Fuerza Aérea, asi como también con el Estado Mayor de la
Defensa, la Armada y el Ejército Nacional.

Se trabaj6é con el Estado Mayor de la Defensa en la planificacion y ejecucién de los cursos Superior de
Defensa Nacional y Estado Mayor Conjuntos, con el CECOMAPA en las capacitaciones pre despliegue, con
el Supremo Tribunal Militar en la capacitacién de Jueces Sumariantes, con la Direcciéon de Sanidad y el
Centro de Operaciones Aéreas, para contribuir en la capacitacién de sus integrantes.

Logros conjuntos, que contribuyeron a la formacién de quienes hoy egresan. Otro de los desafios que hemos
concretado fue dar digitalizacién definitiva a la biblioteca "Tte.1°(PAM) Juan Maruri", y afirmar que puede ser
consultada en forma virtual, asi como también la coleccion del Dr. Alvaro Bauza Araujo, las cuales constituyen
el acervo histérico y doctrinal en temas de historia de la aviacién nacional como en derecho Aeronautico,
material Unico y que nos enorgullece.
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Hemos recibido la colaboracién de los Sefiores Agregados Militares quienes dedicaron parte de su tiempo en
brindar experiencias y conocimientos que nutrieron ampliamente a todos los que formamos parte del instituto.
Mis mas sinceros agradecimientos.

Se cumplié con un ambicioso y extenso programa de conferencias y seminarios, con gran esfuerzo de todos,
disertantes y auditorio, lo que permitié que alo largo del afio se recorrieran temas de alta importancia geopolitica,
estratégica a nivel nacional y aeroespacial. Nos sentimos muy congratulados de los resultados obtenidos.

Por todo lo anteriormente expresado, y muchas cosas mas que quedan en el recuerdo, quiero felicitar a
todos los que formaron parte de este camino 2017, agradecerles por sus contribuciones académicas, las
mismas fueron y seran siempre de recibo, pues de la colaboracién es que se logra construir el camino del
conocimiento. Gracias a todos los que nos escucharon, y nos corrigieron el rumbo cuando necesitabamos.

Podremos habernos equivocado, volver hacerlo, pero creyendo en lo que hacemos lo lograremos hacer
mejor y bien. Para finalizar, y haciendo eco en mi las palabras del fildsofo Prusiano Immanuel Kant "Tan sélo
por la educacion puede el hombre llegar a ser hombre. El hombre no es mas que lo que la educacién hace de
él".

Muchas Gracias

Cnel. (Av.) Leonardo Blengini.
Ceremonia de Clausura 2017
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